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www.souzacruz.com.br

Na Souza Cruz, aquecimento global &€ mais do que uma preocupacao, é um assunto de gestdo. Tanto que a Souza Cruz é a
primeira empresa em seu segmento a atestar que neutraliza suas emissoes de carbono. Uma auditoria independente validou
que 917% de todas as emissoes de carbono sao neutralizadas e o restante compensado com arvores plantadas e parques
ambientais nas areas de preservacao mantidas pela empresa. Uma validacdo que destaca a trajetéria empreendedora e
inovadora de uma empresa que sempre esteve totalmente comprometida com a sustentabilidade. Com atitudes como esta,
a Souza Cruz comprova seu compromisso com o planeta em que vivemos.

SOUZA CRUZ. THE FIRST COMPANY IN ITS SEGMENT TO PROVE THAT ITS CARBON EMISSIONS ARE NEUTRALISED.

At Souza Cruz, global warming is more than a matter of concern: it is a management issue, to the extent that Souza Cruz is
the first company in its segment to ensure that it neutralises its carbon emissions. An independent auditing firm ascertained
that 917% of all its carbon emissions are neutralised, with the remainder offset through planting trees and establishing environment
parks in the preservation areas supported by the Company. This validation spotlights the innovative approach and impressive
track-record of this Company, which has always been fully committed to sustainability. Through attitudes such as this, Souza
Cruz proves its commitment to the planet on which we live.

SouzA CRrRuUZ
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Inor Ag. Assmann

10l

RSN ustentabilidade. Essa palavra (ou esse conceito) é quase
{ mandamento nas atividades produtivas, industriais e co-
T}ﬂll 4 merciais da atualidade. Mais do que traduzir a aceitagdo
Jde produto ou servigo e a garantia de mercado, os aspectos

nela implicados sinalizam para as perspectivas de continui-

dade, de manutengéo, de gestdo. Em suma, para a expecta-
tiva de um futuro.

No setor de tabaco do Brasil, tanto nos trés estados do Sul quanto nas
regides de cultivo do Nordeste, a sustentabilidade fala muito alto. Nessa
atividade marcada pela atuagdo de campanhas antitabagistas, estdo em
jogo renda e emprego para mais de 230 mil familias de pequenos agricul-
tores, instalados em propriedades de poucos hectares. Esse publico confi-
gura quase 1 milhdo de pessoas ocupadas no cultivo de tabaco, obtendo
com ele a principal (e indiscutivelmente a maior) receita anual.

Na industria de processamento, por outro lado, as folhas oportunizam
trabalho para dezenas de milhares de trabalhadores urbanos, e a expor-
tagdo desse artigo aquece a economia regional, turbinando a balanca co-
mercial brasileira. Calculos do setor ddo conta de que cerca de 51% dos
recursos gerados pelo tabaco sdo pagos ao governo em forma de tributo,
permitindo investimentos em todas as dreas sociais. Além disso, o tabaco é
0 terceiro item primdrio do agronegdcio na pauta das vendas externas.

Mas é no conjunto das agdes e dos movimentos da cadeia do tabaco que
se revela o maior exemplo de sustentabilidade. Os programas e os projetos
de cunho ambiental e social firmam segmento entre os mais eficientes e
mais comprometidos do agronegdcio mundial. Qualquer pessoa que se
familiariza com as iniciativas histdricas das entidades e das empresas, a
comegar pelo pioneirismo do Sistema Integrado de Produgdo, rapidamen-

te chegard a essa verdade.

O Anudrio Brasileiro do Tabaco hd 13 anos acom-
panha a evolugdo recente dessa cadeia. O Brasil é
0 segundo maior produtor mundial e 0 maior ex-
portador de tabacos em folha desde 1993. Em 2009,
quando faz da sustentabilidade o conceito nortea-
dor em todas as suas reportagens, a publicagdo ino-
va com um rearranjo de secdes, assumindo novo
posicionamento editorial. O Anudrio cita todos os
agentes do setor, mas elege como destaque o pro-
dutor, que exibe postura diferenciada no agronegé-
cio de perfil familiar e em pequena propriedade.

Assim, de carro e de avido, os repdrteres e os
fotégrafos do Anudrio percorreram milhares de
quiléometros do Rio Grande do Sul, de Santa Ca-
tarina, do Parand e da Bahia, a fim de descortinar
olhar atento, igualmente comprometido, com uma
atividade tnica, culturalmente rica e versatil, ca-
racterizada por aproximar as pessoas, garantindo-
lhes renda e qualidade de vida.

Concentradas ao longo de outubro de 2009, as re-
portagens puderam mostrar que, em termos de sus-
tentabilidade, a atividade do tabaco ndo apenas estd
de parabéns. Ela é o melhor e o maior exemplo de
como, mesmo com adversidades, o trabalho, a com-
peténcia e a eficiéncia na agricultura geram grandes
obras. Isso é, definitivamente, uma licio de vida.
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Inor Ag. Assmann

Sustainability. This word, or this concept, is almost a com-
mandment in the present production, industrial and com-
mercial scenario. \Viore than translating product and service ac-
ceptance, along with market assurance, the features implied in the
word signal continuity, maintenance and management expecta-
tions. In short, the perspectives of a future.

In Brazil's tobacco sector, both in the three southern states and
in the northeastern regions, sustainability means a lot. What is at
stake in this activity, marked by antismoking campaigns, is income
and jobs for 230 thousand family farmers, living on very small
holdings. This public configures almost a million people engaged
in tobacco cultivation, from which they derive their main, and un-
doubtedly their biggest source of annual income.

The leaf processing industries, on the other hand, provide jobs
for scores of thousands of urban workers, while tobacco exports
drive the regional economies, heating up the Brazilian trade bal-
ance. Sector sources maintain that 51 percent of all resources gener-
ated by the tobacco return to the government in the form of taxes,
allowing for investments in all social areas. Furthermore, tobacco
is the third primary item on the agenda of all foreign agribusiness
sales. Nevertheless, it is the tobacco chain’s movements and actions
as a whole that translate into the best example of sustainability. The
social and environmental projects and programs place the segment

among the most efficient and most committed global agribusiness
initiatives. Anyone who is familiar with the historical initiatives of the
entities and companies, starting with the pioneer Integrated Pro-
duction System, will immediately realize the true facts.

The Brazilian Tobacco Yearbook has been following the evolu-
tion of the sector for 13 years. Brazil is the second biggest tobacco
producer and leading leaf exporter since 1993.1n 2009, sustainabil-
ity is the guiding concept of all the articles in the yearbook, while
innovating in the arrangement of the sections, assuming a new
editorial position. The Yearbook cites all the agents of the sector,
but highlights the growers, who are responsible for a different pos-
ture in the family agribusiness profile and small-scale farms.

To this end, by car and plane, the reporters and photographers
of the Yearbook traveled far and wide across the States of Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parana and Bahia so as to unveil an
attentive look, equally committed, at a unique activity, culturally
rich and versatile, characterized by its capacity to bring people to-
gether, providing them with income and quality of life.

Concentrated over the month of October 2009, the articles
attest to the fact that, in terms of sustainability, tobacco is really
worthy of praise. It is an excellent example of how, even through
difficult times, the work, competence and efficient agriculture give
origin to great deeds. This is definitely a lesson for life.

BEQUISA
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Inor Ag. Assmann

GUIADO PELAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA, O
TABACO CONTINUA GERANDO RENDA E EMPREGO NO SUL E NO NORDESTE

Colhen

VCIi

uito antes da

chegada dos eu-

ropeus a Amé-

rica, os indios

utilizavam o

tabaco em seus
rituais religiosos. Em poucos anos, as folhas se
tornaram populares na Europa, inicialmente
como bdlsamo para curar dor-de-cabeca. Aos
poucos, foi sendo associado a novos hébitos e
constituiu fonte de prazer e de estimulo a cor-
dialidade social. Aliado do café e das bebidas,
durante ou depois das refei¢des didrias, tornou-
se companheiro nos momentos de desafogo da
pressdo cotidiana, num mundo cada dia mais
agitado.

Porém, nos ultimos anos, os ndo fumantes
iniciaram movimento contrdrio ao tabaco, ndo
respeitando sequer a vontade individual ou o
direito de escolha dos fumantes. Essa campanha
estendeu-se gradativamente a comercializagdo e
as atividades publicitdrias. Para os antitabagis-
tas radicais, ndo adianta evidenciar que o taba-
co representa fonte de riqueza nos locais onde é
plantado, que gera emprego e desenvolvimento
social e que, tanto na produgdo quanto na in-
dustria, desenvolve uma ampla e eficiente poli-
tica de sustentabilidade. Talvez nenhuma outra
cultura mantenha-se de tal modo determinada
a reduzir o uso de agrotdxicos, com o manejo e
com a aplicagdo desses produtos e até com seu
armazenamento.

A preocupacdo é tanta que o setor foi um dos
primeiros a organizar o recolhimento de emba-
lagens vazias de agrotéxicos, transportando-as
para centrais, onde sdo recicladas ou destruidas.
A cadeia também foi pioneira na introdugdo do
cultivo minimo e do plantio direto nas proprie-
dades, prdticas que trazem grandes beneficios

Inor Ag. Assmann

\/

a0 solo e ao meio ambiente.

O cuidado com a seguranga e com a qualidade de vida, tanto do pro- =

dutor como do trabalhador na indtstria, é outro ponto onde o setor se
destaca. As medidas adotadas sdo muito avangadas, motivando o agri-
cultor a utilizar equipamentos de protecdo individual e roupas apropria-
das na colheita, e estabelecendo programas de qualidade nas empresas,
com adogdo das normas ISO 9.001, ISO 14.001 e OHSAS 18.001.

As empresas ainda criaram programas de reflorestamento e de pre-
servagdo das matas nativas. Desenvolvem o projeto de microbacias e
realizam andlise de residuos no tabaco, com o objetivo de identificar
eventual uso de produtos ndo autorizados ou em quantidades acima
das recomendadas. Nessa linha, foi implantado o Programa do Tabaco
Limpo, cuja finalidade é manter a qualidade e a integridade do produto
nacional, garantindo sua competitividade em todos os mercados.

Séo procedimentos como esses, no campo da responsabilidade social
e ambiental, que agregam sustentabilidade a cultura. Elas multiplicam,
e muito, os efeitos positivos da importancia econémica da atividade,
que mantém o produtor e sua familia no meio rural e garante a eles uma
vida digna, devido a boa rentabilidade. Por conta da eficiente amarragdo
de todas essas acdes, cerca de 90% do tabaco colhido em cada safra no
Sul do Brasil é disputado por mais de 100 paises do mundo todo.
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FIRMEZA: Eficiéncia do produtor garante a colheita de folhas de qualidade
indiscutivel, enquanto a indistria brasileira é top de linha
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FIRMNESS: Grower efficiency ensures
leaves of unquestionable quality, while
Brazil boasts top-line industries

: l.l \

FOLLOWING ON THE HEELS OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND ECONOMICSUSTAINABILITY,
TOBACCOISSTILLA SOURCE OF INCOMEAND JOBS IN THE SOUTH AND NORTHEAST

Way before the arrival of the Europeans in America, the
natives used tobacco in their religious rites. In a few years,
the leaves became popular in Europe, initially as a headache cur-
ing balsam. Little by little, they were associated with new hab-
its, turning into a source of pleasure and an invitation to social
cordiality. An ally of coffee and common beverages, during or
after the daily meals, tobacco progressed to the status as a relief
for the hustle and bustle of daily life in an increasingly agitated
world.

Nevertheless, over the past years, non-smokers began cam-
paigning against tobacco, showing no respect for individual de-
cisions or the right for personal choices. The campaign gradually
extended its tentacles over cigarette sales and advertising. Radi-
cal anti-tobacco advocates simply disregard any evidence of to-
bacco’s role as a source of wealth for the neighborhoods where
it is grown, or as a source of jobs and social development, while
developing a comprehensive and efficient sustainability policy.
There is probably no other crop so deeply concerned with re-
ducing the amounts of agrochemicals, with the management
and application of these products and even with storing them.

In light of such deep concerns, the sector was one of the
first to organize a collection scheme for all kinds of empty agro-

chemical packaging, delivering them to central stations, where
they are recycled or destroyed. The chain also pioneered the

introduction of minimum tillage and direct planting systems,
which are believed to be greatly beneficial to the environment
and soil.

The sector also stands out for its concern with security and
quality of life of both rural workers and industry employees.
Modern measures have been introduced, leading the growers
to wear personal protection equipment and appropriate cloth-
ing during harvest, while setting out quality programs like ISO
9,001, 1SO 14,001 and OSHAS 18,001.

The companies have also set up reforestation and native for-
ests preservation programs, while carrying on with the microba-
sins project, tobacco residue analysis with the target to iden-
tify possible uses of non-authorized products or in higher than
recommended quantities. This context gave birth to the Clean
Tobacco Program, aimed at maintaining product integrity and
quality, ensuring its competitive edges in all markets.

Such procedures in the field of social and environmental re-
sponsibility make the crop sustainable. They greatly multiply
the positive effects of the activity’s economic importance, thus
contributing towards curbing rural-town drift, while providing
the farmers with a dignified life, directly resulting from the crop’s
high profitability rates. On account of the efficient integration of
all these actions, about 90 percent of the tobacco produced in the
South is sought by more than 100 countries around the globe.
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As embalagens em papeldo ondulado para folhas de fumo da Klabin sio
reconhecidas mundialmente pela sua qualidade. Garantern a maxima seguranca para
o seu produto, pois ndo contém fendis e anisdis e tém alta resisténcia tanto & pressio
interna quanto para empilhamanto. Além disso, s&o as Gnicas, no Brasil, certificadas

palo FSC — Forest Stawardship Counal,

Prefira as embalagens para folhas de fumeo da Klabin: a melhor escolha para o seu
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produto @ para o meio ambienta.
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Cidadao
TABACO ESTA PRESENTE EM GRANDE NUMERO DE

NACOES DOS CINCO CONTINENTES, QUE JUNTAS
COLHEM MAIS DE 6 MILHOES DE TONELADAb 3

a Asia a Africa, da Europa aos Estados
Unidos, do Oriente Médio a América
Latina, o tabaco estd presente em grande
ndmero de nagdes. A colheita mundial de
2008 totalizou 6.017.730 toneladas. A lis- |
ta dos maiores produtores é liderada pela
China, com 2.044.310 toneladas, das quais
®pequena parcela (7,4%) é exportada. Mesmo
assim, o pafs aparece em terceiro lugar entre os maiores exportado-
res, com embarque de 152.540 t. O restante fica no mercado interno
chinés, que, por sinal, é bem maior do que a produgdo, com consumo
de 2.738.530 toneladas.

Para atender a essa demanda, a China lanca mao de seus estoques,
bastante expressivos, que tém variado de 1,9 milhdo a 2,6 milhdes de
toneladas nos tltimos anos. Além disso, realiza importagdes, adquirin-
do acima de 380 mil toneladas por ano. Em 2008, os chineses adquiriram
384.730 toneladas, boa parte das quais fornecidas pelos brasileiros.

O Brasil é o segundo maior produtor internacional, com 747.680 tone-
ladas em 2008, e 0 maior exportador, tendo embarcado, nesse ano, 681.480 |
toneladas, o que representa 91% da produgdo. O terceiro produtor é a |
fndia, com 743.830 t. Ela se posiciona logo apés o Brasil nas exportagdes,
que atingiram 230.320 toneladas, correspondendo a 31% da safra. Os in-
dianos sdo grandes consumidores de tabaco (461.350 t), s6 perdendo para
a China. Em quarto lugar entre os exportadores aparecem os Estados Unidos
(125.530 t), que ocupam o0 mesmo lugar como produtores, com 392.780 t, e vém
ap6s a India entre os consumidores, com 437.770 t. Esse pafs mantém significa-
tivos estoques de tabaco (1.310.560 t em 2008), s perdendo para os chineses nesse
quesito. _ ‘ !

O quinto lugar entre os exportadores é ocupado pela Itdlia, com um fato curioso: Ll s v ) o s - ; . . . ! "'"
esse pafs manda para o exterior mais do que produz. Segundo Renato Hermes, diretor ' - e oy R ; i - ; ' ! -_ﬂ
Comercial da Alliance One, isso acontece porque a Itdlia possui estoques, que tém di- ! e |
minuido nos tdltimos anos, em virtude da queda do subsidio ao tabaco na Comunidade
Europeia. Em 2008, por exemplo, a produgdo foi de 111.220 toneladas e os embarques, de
124.270 t, mas havia estoques de 73.890 t. Nos anos anteriores, os estoques eram de 76.950 t,

96.040 t e 97.450 t.

Fato semelhante acontece com o sexto exportador, a Turquia, que em 2008 produziu 80.410
t e enviou 111.460 t para o exterior. Ela tinha estoques de 150.810 t. Nos anos anteriores, no en-
tanto, o pais sempre colheu mais do que suas vendas para fora, embora estas fiquem em cerca de
50% do total produzido.

Depois desses paises, os grandes exportadores sdo Grécia, Malawi, Zimbabwe e Argentina, que
aparecem também entre os 10 maiores produtores mundiais.
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TOBACCOIS PRESENTIN A GREAT NUMBER OF NATIONS ONALL FIVE
CONTINENTS, ALTOGETHER THEY HARVEST MORE THAN 6 MILLION TONNES

REFERENCE: Brazil is the world's second largest producer, surpassed only by China, which harvests more than 2 million tonnes

From Asia to Africa, Europe to the United States, from the
Middle East to Latin America, tobacco is present in a great
number of countries. The world harvest totaled 6,017,730 tonnes
in 2008. The list of the largest producers is topped by China, with
2,044,310 tonnes, of which only a small part (7.4%) is exported.
Still, the country is in third place among the greatest exporters,
shipping 152,540 tonnes. The rest is destined for the Chinese do-
mestic market, which by the way is much larger than its produc-
tion, consuming 2,738,530 tonnes.

In order to meet this demand, China makes use of its stocks, which
are quite significant and have varied between 1.9 million to 2.6 million
tonnes in recent years. In addition, it imports tobacco, acquiring more
than 380,000 tonnes per year. In 2008, the Chinese acquired 384,730
tonnes, a good part of which was supplied by Brazilian producers.

Brazil is the world's second largest producer, with 747,680
tonnes in 2008; and its leading exporter, having shipped 681,480
tonnes this year, representing 91% of the country’s production.
The third-place producer is India, at 743,830 tonnes. It is right be-
hind Brazil in terms of exports, reaching 230,320 tonnes, represent-
ing 31% of its crop. The Indians are one of the leading tobacco
consumers (461,350 tonnes), behind China alone. In fourth place
among exporters is the United States (125,530 tonnes), which oc-

cupies the same rank as a tobacco producer, with 392,780 tonnes
and trails behind India as a consumer (437,770 tonnes). The United
States also maintains significant tobacco stocks (1,310,560 tonnes
in 2008), only losing to the Chinese in this category.

Italy is the fourth place exporter, with an interesting detail to
note: it sends more tobacco abroad than it produces. According to
Renato Hermes, Commercial Director of Alliance One, this has tak-
en place because Italy has tobacco stocks, which have decreased
in recent years as a result of the subsidies for tobacco having been
reduced in the European Community. For example, in 2008 pro-
duction was 111,220 tonnes and shipments were 124.270 tonnes,
but the country had 73.890 tonnes in its stocks. During previous
years the stocks were 76,950, 96,040 and 97,450 tonnes.

A similar situation is occurring with the sixth-place exporter,
Turkey, which in 2008 produced 80,410 tonnes and shipped
111,460 tonnes abroad. It had 150,810 tonnes in its stocks. In pre-
vious years, however, the country always harvested more than it
sold abroad, although its exports accounted for approximately
50% of its production.

Behind the leading countries, other large-scale exporters
are Greece, Malawi, Zimbabwe and Argentina, which also figure
among the world’s 10 leading producers.

_______Several countries export more than they produce because theykeepstocks

Seu produto merece uma embalagem com este selo:
PEFC - 0o maior sistema de certificacao florestal do mundo.

Certificacdo Cadeia de Custddia - Cerflor; um programa
coordenado pelo Inmetro e reconhecido pelo PEFC.

D& ao seu produto & merca da sustantabilidades,
Embalagens de papalio ondulado Rinesa:
garantia de um processo produtivo
acologicamente adequade, socialmente usto e
aconomicamente vidvel.
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Inor Ag. Assmann

SETOR TEM POR TRADICAO BUSCAR E INCENTIVAR NOVAS PRATICAS PARA QUE O
PRODUTOR E SUA FAMILIA POSSAM TER VIDA MELHOR, COM SAUDE E SEGURANCA

crescente discussdo em torno da cultura do tabaco

em vdrios paises nem sempre leva em conta a impor-

tancia econdmica do produto e o trabalho que o setor

realiza, produzindo com responsabilidade social e se-

guranga, tanto do produtor quanto do trabalhador na

inddstria. “Das culturas comerciais, a que menos usa
agrotéxicos é o tabaco, e isso significa menor risco para o produtor ou
de contaminacdo do meio ambiente”, afirma Iro Schiinke, presidente
do Sindicato da Indtstria do Fumo (SindiTabaco).

Ele acrescenta que o segmento tem desenvolvido campanhas de
conscientiza¢do sobre a necessidade de uso dos equipamentos de
protegdo individual (EPIs), no manuseio e na aplicagdo de defensivos
agricolas. Os produtores também sao orientados sobre a guarda dos

digdes de satide e de seguranca no campo. Em
2009, os eventos foram realizados nas regides
Serra, Sul, Noroeste e Centro do Rio Grande
do Sul. Os orientadores agricolas das empresas
estdo sistematicamente instruindo as familias
a respeito e, igualmente, sdo promovidas cam-
panhas em rédios, jornais e televisdo sobre o
assunto.

Além disso, durante a renovagdo anual do
contrato de parceria com o agricultor, é exi-
gida a apresentacdo do atestado de matricula
dos filhos em idade escolar e, depois, no fim do
ano, o atestado de frequéncia. Em caso de néo
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Schiinke revela ainda que sdo efetuados, anualmente, quatro gran-  comunicar o caso ao Conselho Tutelar.
des semindrios, com a presenga minima de 100 produtores em cada Individualmente, as inddstrias mantém ini-
um, com palestras, projecdo de videos e distribuicdo de material edu- ciativas de apoio as escolas e aos projetos ex- Cown capacidades gue varimm de 746 o J0 lfros, fovam
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THETOBACCO INDUSTRY MAINTAINS THE TRADITION OF SEEKING AND
ENCOURAGING NEW PRACTICES, SO THAT THE TOBACCO GROWERS AND THEIR
FAMILIES CAN HAVEA BETTER LIFE, WITH HEALTH AND SAFETY

The growing persecution of the tobacco
industry is implemented in various countries

*
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FHIELD: Tobacco grower is oriented to produce with responsibility, in several social and environmental areas : m ﬂ'lE ﬂEtm-nE.- I ﬁ
‘ Among commerdial arops, tobacco uses the least ﬁlip]:llmr of Brazi En'lh ccos sl e
' amount of pesticides,” affirms Schiinke
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Inor Ag. Assmann
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DO PROGRAMA DE REDUCAO DE AGROTOXICOS, COM VARIOS ENFOQUES,
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1 INUMERAS OUTRAS ACOES SAO DESENVOLVIDAS PARA PRESERVAR O MEIO AMBIENTE

ESFORCO: Cadeia faz reflorestamento, manutengdo da mata nativa, plantio direto e recolhimento de embalagens vazias de agrotéxicos

lim
a drea ambiental, o setor do tabaco vem desenvolven-
do diversas acdes. Uma das mais recentes, iniciada

em 2008, é a sinalizacio das lavouras recém-tratadas
com agrotéxicos, por meio de uma placa que traz

samadverténcia para que nenhuma pessoa entre na drea,

enquanto durar o prazo de atuagdo dos produtos.

O presidente do Sindicato da Indtstria do Fumo (SindiTabaco), Iro

Schiinke, informa também que estd sendo realizada campanha para uso de
vestimenta de colheita, uma capa que evita contato da pele com as folhas.
Ha outras agdes em andamento, como o Programa de Microbacias Hidro-
graficas, implementado em conjunto com a Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Emater/RS) e com universidades, e 0 estimulo ao plantio
direto e ao cultivo minimo.

Por outro lado, tem continuidade o Programa de Recebimento de Em-

balagens Vazias de Agrotéxicos, iniciado em 2000 e
regulamentado pelo Artigo 53 do Decreto n° 4.074,
de 4 de janeiro de 2002. Este obriga os usudrios de
agrotoxicos e afins a efetuar a devolucdo das emba-
lagens vazias e suas respectivas tampas, no prazo de
um ano, contado da data de compra.

O setor do tabaco foi o primeiro a estabelecer pla-
no piloto de recolhimento no Rio Grande do Sul. Em
2004, foi estendido a Santa Catarina. No Parand, a
coleta é feita por centrais de recolhimento. O recebi-
mento segue cronograma, amplamente divulgado
nos veiculos de comunicagdo e pelos orientadores
agricolas. Em 2008, foram tragados quatro roteiros
em Santa Catarina (Litoral Sul, Alto Vale, Centro-
Norte e Oeste) e outros quatro em 2009 no territério
gatcho (Centro, Serra, Sul / Litoral e Noroeste).

O segmento desenvolve ainda programas de reflo-
restamento e de manuten¢do da mata nativa. O pro-
dutor é incentivado a deixar parte de sua propriedade
com floresta natural e a fazer reflorestamento com
eucalipto para assegurar as necessidades de lenha na
cura do tabaco. Em outra situagdo, é realizado o moni-
toramento de residuos, como testes para verificar se os
produtos quimicos utilizados no tabaco sdo os autori-
zados e nas proporgdes recomendadas.
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LIMPEZA GERAL

O Programa de Tabaco Limpo é outra
iniciativa do setor, que busca o fornecimento
regular de produto livre de qualquer tipo
de impureza, com qualidade e integridade.
Para tanto, foi impresso material, como
cartilhas e cartazes, e efetuada campanha
na midia. A divulgagdo é realizada
de acordo com 0 andamento da safra:
plantio, colheita e comercializagdo, em
cada municipio, obedecendo a trés etapas.
Séo elas: importéncia do uso de insumos
recomendados e do controle de ingos na
lavoura; eliminagéo de materiais estranhos
nos procedimentos de colheita e cura do
tabaco; e eliminacéo de material estranho,
durante a dlassificagdo do produto na
propriedade.

Na cartilha sdo identificados os principais
materiais estranhos e os odores atipicos, bem
como os cuidados que devem ser tomados
em todas as fases da cultura. Tudo isso,
segundo Iro Schiinke, do SindiTabaco, tem o

.
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¥ objetivo de manter o tabaco brasileiro como
| 0 mais limpo do mundo, assegurando sua

competitividade no mercado global.
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The tobacco industry has developed several activities in the

environmental realm. One of the more recent activities, begun in
2008, is to mark plantations recently treated with pesticides. This
is done with a sign that warns that nobody should enter the area
during the time period in which the product is in use.
B Iro Schunke, the president of the Sindicato da Industria do
@ Fumo - SindiTabaco (Tobacco Industries’ Union) says that there
is an awareness campaign to use a harvest garment, a covering
that prevents contact between skin and tobacco leaves. There
are other activities such as the Hydrographic Micro-basin Pro-
gram that is implemented along with Emater/RS (Technical As-
[ sistance and Rural Extension Company of Rio Grande do Sul),
and with universities, as well as the support for no-till and mini-
mum tillage farming.

GENERAL CLEANING

elimination of foreign materials during on site product classification.

world, assuring its competitiveness in the global marketplace.

EFFORT: The production chain includes restaﬁon, native forest preservation, no-till farming, and gathering empty pesticide boxes

Siansin the plantati inwt idd led

BESIDES THE PESTICIDE REDUCTION PROGRAM, WITH VARIOUS POINTS OF EMPHASIS,
COUNTLESS OTHER ACTIONS ARE DEVELOPED TO PRESERVE THE ENVIRONMENT

On the other hand, the Empty Pesticide Container Collection Pro-
gram, which started in 2000 and was regulated by Article 53 of Decree
no.4,074, published on January 4, 2002. This obliges users of pesticides
and related products to return empty containers and their lids within a
year of the purchase date. The tobacco industry was the first to develop
a pilot collection program in Rio Grande do Sul.

In 2004 the program was expanded to Santa Catarina. In
Parand the collection is made at collection centers. The collection
follows a schedule that is widely promoted through communica-
tion media and by agricultural instructors. In 2008, four collection
routes were created in Santa Catarina (Southern Coast, High Val-
ley, North-Central, and West) and another 4 in 2009 in Rio Grande
do Sul (Central, Highlands, Southern Coast, and Northeast).

The industry also develops reforestation and native forest pres-
ervation projects. The growers are encouraged to leave natural for-
est on a portion of their property and to reforest eucalyptus to meet
their own firewood needs to cure the tobacco. In another case, resi-
dues are monitored through tests that verify if the chemicals used on
the tobacco are authorized and in the recommended amounts.

The Clean Tobacco Program is another industry initiative that seeks to regularly supply a product with quality and integrity that does not
contain any kind of impurities. For this purpose, pamphlets and signs were printed and a media campaign was implemented. The announce-
ment is done according to the development of the crop: planting, harvesting, and sale, in each city, following three steps. These steps are: the
importance of using the recommended inputs and weed control; elimination of foreign materials in the harvesting and curing process; the

The pamphlets identify the main foreign materials and atypical odors, as well as precautions that must be taken during all the growing
phases. According to Iro Schiinke of SindiTabaco, the objective of these activities is to maintain Brazilian tobacco as the cleanest in the

Programas Estruturantes
do Governo do Estado
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Inor Ag. Assmann

produgdo de tabaco é uma das atividades agroindus-
triais de maior importancia econdmica e social na re-
gido Sul do Brasil. Envolve em torno de 800 mil pes-
soas, gerando 35 mil empregos diretos nas empresas e
917.000 na lavoura, além de 1.440.000 indiretos. Com
por ano acima de R$ 16 bilhdes, considerando-se as di-

-

versas etapas do processo produtivo e de comer-
cializacdo, que vado da venda e do financiamento
dos insumos aos agricultores a aquisicdo da pro-
ducdo, transporte, industrializacdo e despesas
com materiais, energia, pagamento de saldrios,
até recolhimento de tributos, comercializacdo no
mercado interno e exportagao.

O cultivo é desenvolvido em 730 municipios
do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do
Parand, por 186.580 familias, em drea de 375.960
hectares. A produgdo é de 758.250 toneladas, de
acordo com dados da Associagdo dos Fumiculto-
res do Brasil (Afubra), relativos a safra 2008/09.
Somando-se os demais estados produtores, como
Alagoas, Bahia e Sergipe, acrescentam-se ainda
37.060 familias, 34.910 hectares e 34.540 tonela-
das, o que resulta num total brasileiro de 223.640
familias, 410.870 hectares cultivados e colheita de
792.790 toneladas. O valor bruto das folhas no
Sul do Brasil, que representam 95% da produgdo

nacional, foi de R$ 4.481.000.000,00, resultando
em renda per capita de R$ 9.256,00. O faturamento
do tabaco corresponde a 72% do dinheiro gerado
nesses miniftindios.
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Em média, a propriedade fumicultora sul-brasileira
possui 16,3 hectares, dos quais 2,6 ha sdo ocupados com
tabaco e 4,10 ha com outras culturas, sendo destinados

. 3,35 ha para pastagens, 2,48 para mata nativa, 1,62 ha para

. reflorestamento, 1,69 ha para drea em descanso e 0,14 ha
para agudes, de acordo com levantamento da Afubra. As
culturas mais comuns, além do tabaco, sdo milho, feijao,
soja, arroz, batatinha, cebola, mandioca e hortigranjeiros,
além das criagdes de aves, bovinos, suinos e peixes.

AS FATIAS DO BOLO

O faturamento do setor do tabaco em 2008 foi de R$
16.805.528.600,00, sendo R$ 11.768.604.600,00 decorrentes
do consumo interno e R$ 5.036.924.000,00 das exportacdes. |
A grande diferenca entre o valor interno e o externo
se deve ao fato de, no primeiro, estarem incluidos os
impostos, informa o secretdrio executivo da Afubra,
Romeu Schneider. Os tributos que o setor paga ao 3
governo brasileiro correspondem a R$ 8.496.834.700,00, &
representando 51% da renda bruta. Nesse total ndo estdo 'r':"'l
incluidas outras obrigacdes fiscais, como Previdéncia Social &

e Imposto de Renda, nem as taxas estaduais e municipais, 5o *

observa Schneider. Para o produtor sdo destinados R$

£007.564.800,00 (24%); para a indistria, R 3.306.681.980,00 |+ :i-' :

(19%); e para o varejista, R$ 994.447.090,00 (6%). II-_:t
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On average, a tobacco farm in Southern Brazil is
16.3 hectares, of which 2.6 ha are used to plant tobacco
and 4.10 ha with other crops, 3.35 for pasture, 2.48 for
native forest, 1.62 for reforesting, 1.69 to lay fallow, and
0.14 for water reservoirs, according to Afubra. The most
common crops besides tobacco are corn, beans, soy,
rice, potatoes, onions, cassava, garden vegetables, as

well as raising poultry, cattle, pigs, and fish.

The revenue of the tobacco industry in 2008 was
RS 16,805,528,600 of which RS 11,168,604,600 was
national consumption and R$ 5,036,924,000 was
exported. According to executive secretary of Afubra,
Romeu Schneider, the main difference between
the national and export amounts is because the
former includes taxes. The taxes the industry pays
to the Brazilian government are RS 8,496,834,700,
equivalent to 51% of gross revenue. This total does not
include other fiscal obligations such as Social Security
Pension and Income Tax, or state and municipal
taxes, according to Schneider. The farmers receive R$
4,007,564,800 (24%); manufactures RS 3,306,681,980
(19%); and retailers RS 994,447,090 (6%).

Inor Ag. Assmann ‘

VITAL: 186,580 families plant tobacco, each one made up of four or fivemembers, representing 800,000 people

The production of tobacco is one of the mostimportantag-  was RS 4,481,000,000, resulting in a RS 9,256 income per person.
ricultural activities in the Southern Brazilian region. |t encom-  The revenue from tobacco is 72% of the money generated by
passes around 800,000 people, generating 35,000 direct jobs in  these small farms.
companies and 917,000 on farms, as well as an additional 1,400,000
indirect jobs. This circulates more than R$16 billion when you con-
sider the various steps of the production and commercialization
processes. These include the sale and financing of input materials «;
to the farmers, the purchase of produce, transportation, manu-
facturing, and expenses with materials, energy, payroll, taxes, and
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both domestic and exports sales.

The tobacco is grown in 730 cities in Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, and Parang, by 186,580 families, on a 375,960 hectare
area. The production quantity is 758,250 metric tons according to
data from Associacdo dos Fumicultores do Brasil - Afubra (Brazil-
ian Association of Tobacco Growers), regarding the 2008/09 har-
vest. When you add the other tobacco producing states such as
Alagoas, Bahia, and Sergipe, another 37,060 families are added as
along with 345,910 hectares and 34,540 metric tons, resulting in
a Brazilian total of 223,640 families, 410,870 hectares planted and
a harvest of 792,790 metric tons. The gross value of the leaves in
Southern Brazil, which represent 95% of the national production,

Tobacco revenue makes up 72% of the
income generated on thefarms
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Das 186.580 familias que plantam tabaco no Sul, 22,6% nio possuem tetra, trabalhando em regime de parceria ou em areas arrendadas

CULTIVADO EM PEQUENAS ARFAS, TABACO GERA RENDA MEDIA DE R$ 29.543,00 POR
FAMILIA PRODUTORA, MANTENDO NO CAMPO CERCA DE UM MILHAOQO DE PESSOAS

seriam de forma alguma vidveis, o tabaco contribui
para reduzir o éxodo rural, mantendo no campo cerca
de um milhdo de pessoas, que vivem da atividade na
regido Sul.

Sem essa planta, a terra seria destinada a outros cultivos e ativida-
des menos rentdveis. Produziria, segundo estimativas da Associagdo
dos Fumicultores do Brasil (Afubra), receita ndo superior a R$ 472 mi-
lhées, nada menos que R$ 3,8 bilhdes inferior a obtida com o tabaco. Das
186.580 familias envolvidas, 85,3% possuem drea de até 20 hectares; 10%,
de 21 a 30 ha; 3,6%, de 31 a 50 ha; e apenas 1,1% contam com mais de 50
ha. A renda média familiar é calculada em R$ 29.543,00 por safra.

Mas a questdo mais relevante é que 42.130 produtores (22,6%) ndo
sdo proprietédrios de terras, trabalhando em regime de parceria ou em
dreas arrendadas. Eles encontram, nesse sistema, forma digna de se in-
tegrarem ao meio rural, tirando da terra o sustento de suas familias.
Além de garantir emprego para os familiares (cerca de 541 mil pesso-
as), o tabaco permite a contratagdo de outras 242.550 pessoas. O tama-
nho médio das familias é de 4,6 pessoas, onde 2,9 sdo maiores, 0,6 inde-

pendentes e 1,1 sdo menores, que ndo trabalham
no tabaco. No total, dependem desse cultivo em
torno de 780 mil pessoas.

Mesmo com estrutura fundidria ajustada, a
temporada 2008 /09, ao contrdrio dos anos ante-
riores, registrou aumento no niimero de familias
e na drea plantada. Foram incorporados 6.060
produtores (crescimento de 3,4% em relacéo a
safra 2007/08, quando 180.520 familias planta-
ram tabaco) e 27 mil hectares, perfazendo o total
de 375.960 ha, contra 348.720 ha no ciclo ante-
rior, o que representa incremento de 7,8%.

Embora tenha havido crescimento em drea e
no nimero de produtores, a produgéo apresen-
tou elevagdo de apenas 2,2%, devido as condi-
¢Oes climaticas. Foram colhidas 729.590 tonela-
das, contra 713.870 toneladas no periodo ante-
rior. Houve excesso de chuvas, o que manteve o
tempo, na maior parte, nublado, dificultando o
desenvolvimento das plantas.

OS ESTADOS

O Rio Grande do Sul
continua sendo o maior
produtor de tabaco, com
50,13% do total, vindo a seguir
Santa Catarina (32,53%) e
depois o Parand. Os gatichos
possuem igualmente 0 maior
ntimero de produtores (95.410),
mais da metade deles (51%);
e a maior 4rea (184.070 ha, ou
49% do total). Santa Catarina
registra 58.150 plantadores
(31%) e 126.210 ha de lavouras St -
(33,5%). Por fim, o Parand -
conta com 33.020 fumicultores |
(18%) e mantém &rea de 65.680
ha (17,4%). Na safra 2008/09,
0s paranaenses tiveram
redugdo de 3,2% no nimero
de produtores e de 1,3% na
produgdo, em relagdo ao ciclo
anterior, enquanto os outros
dois estados apresentaram
elevacdo nesses itens. Em drea,
todos cresceram.
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Varetas para Fumageiras

CULTIVATED ON SMALL AREAS, TOBACCO GENERATES AN AVERAGE INCOME OF
R$ 29,543 PER FARMING FAMILY, MAINTAINING AROUND ONE MILLION PEOPLE IN THE FIELD

PEOPLE LK

Due to the small area of the properties and the generally rug-
ged topography, where other crops would not at all be viable,
tobacco contributes to a reduction in rural flight, keeping around 1
million people in the field, who make a living from the activity in the
Southern region.

Without this plant, the land would be used for other, less prof-
itable crops and activities. According to estimates from Associacao
dos Fumicultores do Brasil — Afubra (Brazilian Association of Tobacco
Growers), the land would produce revenue no more than R$ 472 mil-
lion, and no less than RS 3.8 billion below what is gained through
tobacco. Of the 186,580 families involved, 85.3% grow on an area of
up to 20 hectares; 10%, from 21 to 30 ha; 3.6%, from 31 to 50 ha;
and just 1.1% farm on an area over 50 ha. The average family income
reaches R$ 29,543.00 per crop.

But the most relevant issue is that 42,130 farmers (22.6%) are
not land owners, working in a partnership system or on leased land.
Through this system, they find a dignified way to be part of the ru-
ral scene, taking their families’ sustenance straight from the earth. In
addition to guaranteeing employment to families (around 541,000
people), tobacco provides work for an additional 242,550 people.
The average size of families is 4.6 people, in which 2.9 are adult, 0.6
are independent and 1.1 are minors, who do not work with tobacco.
In all, around 780,000 people depend on this crop.

Even with the adjusted agrarian structure, the 2008/09 season,
contrary to previous years, registered an increase in the number of
families and planted area. Some 6,060 farmers were incorporated (a
growth of 3.4% compared to the 2007/08 crop, when 180,520 fami-
lies planted tobacco) and 27,000 hectares, totaling 375,960 ha, com-

4 pared to the 348,720 ha from the previous cycle, which represents
2 3 an increase of 7.8%.

;'_ VB Even though there was an increase in area and the number of
sl il farmers, production showed an increase of just 2.2%, due to climat-
£l ic conditions. In all, 729,590 tonnes were harvested, compared to

Ofthe 186,580 families that plant tobacco in the South, 22.6% do ot own land, 713,870 tonnes from the previous year. There was an excess of rain,
working in apartnership systemoronleasedareas  \ith long periods of cloud cover, restricting the plants’development.

Inor Ag. Assmann

THE STATES

The State of Rio Grande do Sul continues being the country’s largest tobacco producer, with 50.13% of the total, followed by Santa E i E k
Catarina (32.53%) and then Parana. Rio Grande do Sul also has the largest number of farmers (95,410), more than half (51%); and the E g ﬂ E aE rt Ara m ES

largest planted area (184,070 ha, or 49% of the total). Santa Catarina has 58,150 registered farmers (31%) and 126,210 ha of plantations
(33.5%). Finally, Parand has 33,020 tobacco growers (18%) and a planted area of 65,680 ha (17.4%). In the 2008/09 crop, Parana suffered
L LN ¢ exacar
ﬁ'

a 3.2% reduction in the number of farmers and 1.3% reduction in production, compared to the year before, while the two other states
showed increases in these points. In terms of area, they all enjoyed growth.
ArcelorMittal
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FLUE-CURED VIRGINIA TOBACCO REPRESENTS 82% OF THE TOTAL VOLUME,
BUTTHE BURLEY AND GALPAO COMUM VARIETIES, CURED IN SHEDS, CAN ALSO BE FOUND

Inor Ag. Assmann

1
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The Southern region of Brazil produces three types of tobacco,
divided in two large groups, known as Flue-Cured tobacco and
Galpao (shed) tobacco.

‘|
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B 5
E@. (f j-t M, regido Sul do Brasil produz trés tipos de tabaco, dividi-
| 5

dos em dois grandes grupos, conhecidos como de estufa
e de galpdo. Ao primeiro pertencem todas as cultivares
. da variedade Virginia, de folhas claras, submetidas a
Jwscura em estufa, com temperatura e umidade controladas
(flue cured), num processo que leva de 5 a 7 dias para ser
concluido. Este tipo representa em torno de 82% do total produzido.

No grupo de galp@o estdo incluidos os tipos Burley e Galpdo Comum,
de folhas escuras. Sdo assim chamados porque suas plantas séo curadas
em galpdes, ventilados naturalmente, levando cerca de 40 dias para com-
pletar esse processo. O Burley responde por 16% do volume total e o Gal-
pdo Comum por 2%, aproximadamente. Eles sdo usados em alguns blends
(misturas) para a fabricacdo de certas marcas de cigarros.

Anteriormente, era cultivado também o Amarelinho, que teve sua maior
colheita na safra 1988/89, quando chegou a 43.201 toneladas e representou
11,3% do volume total produzido. Uma vez que o mercado deixou de ter
preferéncia por esse tipo, a produgdo foi diminuindo, até sua extin¢do em
1997. Ele pertencia ao grupo dos tabacos claros, curados em estufa.

Para a secagem do Virginia existem 170.650 estufas instaladas nos trés
estados do Sul, conforme dados da Associagdo dos Fumicultores do Brasil
(Afubra), referentes a temporada 2008/09. O total de galpdes direciona-

dos para o Burley e para o Galpao Comum chega
a 61.705 unidades, de acordo com informagoes do
Sindicato da Industria do Fumo (SindiTabaco),
relacionados a safra 2007/08. O Rio Grande do
Sul possui 0 maior niimero de unidades de cura,
121.373, quase o dobro de Santa Catarina, que dis-
poe de 67.190, e quase quatro vezes o registrado no
Parand, que apresenta 35.223. No total, sdo 223.786
unidades nos trés estados.

Além de ser o tabaco mais plantado, o Virgtnia é
0 que envolve o maior nimero de familias (133.010),
as quais preparam 307.070 hectares, de onde retiram
610.260 toneladas do produto, de acordo com dados
da Afubra para o ciclo 2008/09. O Burley é cultivado
por 49.310 familias produtoras, em 63.450 hectares,
com producdo de 108410 toneladas. Finalmente, o
Galpao Comum tem colheita de 10.920 toneladas,
em 5.440 hectares, e envolve 4.260 familias. O Parand
é 0 Estado que mais planta esse tipo, com 4.660 hec-
tares, enquanto no Rio Grande do Sul sdo ocupados
420 hectares e em Santa Catarina, 360 hectares.

Betha Eletronica, equipamentos que
revolucionam a fumicultura familiar.

Fone f Fax: +55 48 3437 0710
wnw bethasletronica.com.br
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Inor Ag. Assmann

AGREGACAO: Apesar do recorde em receita, as 686 mil toneladas embarcadas em 2008 perderam para as 700 mil toneladas do ano anterior

tabaco é o terceiro produto agricola da pauta de ex-
portacdes brasileiras, logo depois da soja e do café.
\ Em 2008, do total produzido na regido Sul, 85% foi
embarcado para mais de 100 pafses. O faturamento,
de US$ 2,713 bilhdes, representa 1,4% das vendas
externas do Pais e um recorde histérico, conforme o
Sindicato da Inddstria do Fumo (SindiTabaco). Em volume, contudo,
foram negociadas 686 mil toneladas, 14 mil menos do que em 2007,
quando foi atingido o recorde, com a marca de 700 mil toneladas ex-
portadas. Em 2007, a receita havia chegado a US$ 2,2 bilhdes, a mais
alta até entdo.

Nos dltimos 10 anos, os embarques de tabaco cresceram 140% em
volume. Em 1998, eles totalizavam 291.125 toneladas, com o valor de
US$ 960,594 milhdes. Para o presidente do SindiTabaco, Iro Schiinke,
este expressivo crescimento se deve a qualidade e a integridade do pro-
duto brasileiro, aliadas a garantia de fornecimento, tudo isso apoiado
no Sistema Integrado de Producdo. “Gragas ao somatdrio desses fato-
res, o Brasil se consolidou como o maior exportador mundial, além de
ser o segundo maior produtor”, assinala o dirigente.

A Unido Europeia continua sendo o principal mercado para o tabaco

brasileiro, absorvendo 40% do total das vendas.
A seguir vém o Extremo Oriente (16%), o Leste
Europeu (14%) e a América do Norte (13%). A
Africa e o Oriente Médio adquirem 7% e a Améri-
ca Latina, 5%. Dos US$ 2,2 bilhdes exportados em
2007, 74,6% seguiram ao mercado externo a par-
tir do Rio Grande do Sul, representando 11% do
total embarcado pelo Estado. Por Santa Catarina
sdo enviados 24,6% e pelo Parand, apenas 0,8%.

Depois do Brasil, o segundo maior exporta-
dor mundial é a India, com 230.320 toneladas,
seguida de China (152.540 t), Estados Unidos
(125.530 t), Itdlia (124.270 t), Turquia (111.460 t),
Grécia (94.450 t) e Malawi (69.770 t). A Turquia
e a Grécia sdo grandes vendedoras de tabacos
aromadticos e 0 Malawi, de Burley. No total, mais
de 20 paises exportam o produto. A comercia-
lizacdo total, em 2008, compreendeu 2.280.250
toneladas, de acordo com dados da Associagéo
dos Fumicultores do Brasil (Afubra).

FATURAMENTO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE TABACO ALCANCOU
RECORDE EM 2008 COM A NEGOCIACAQO DE QUASE US$ 3 BILHOES

.

Tobacco is in third place on the list of Brazilian agricultural
exports, with soybeans and coffeein the lead. |n 2008, of the total
produced in the Southern region, 85% was shipped to more than
100 countries. The USS$ 2.7 billion in revenue represent 1.4% of the
country’s external sales and all-time record, according to Sindicato
da Industria do Fumo - SindiTabaco (Tobacco Industries’ Union).
In volume, however, 686,000 tonnes were traded, 14,000 less than
2007, when a record in volume was recorded - 700,000 tonnes ex-
ported. Revenue registered for 2007 showed a total US$ 2.2 billion,
the highest amount recorded until then.

Over the last 10 years, tobacco shipments have grown 140% in
volume. In 1998, they totaled 291,125 tonnes, with a value of US$
960,594 million. In the opinion of SindiTabaco president, Iro Schiinke,
this expressive increase is due to the quality and integrity of the Bra-
zilian product, aligned with a guarantee in supply, all supported in
the Integrated Production System. “Thanks to the sum of these fac-
tors, Brazil has established itself as the largest world exporter, in ad-

dition to being the second largest producer’, said the executive.
The European Union continues being the leading market for
Brazilian tobacco, absorbing 40% of all sales. Next is the Far East
(16%), followed by Eastern Europe (14%) and North America (13%).
Africa and the Middle East imported 7% and Latin America, 5%.
Of the USS 2.2 billion exported in 2007, 74.6% leaves for the for-
eign market via Rio Grande do Sul, representing 11% of the total

shipped by the State. Around 24.6% is shipped via Santa Catarina,

with just 0.8% leaving through Parana.

After Brazil, the second largest world exporter is India, with B

230,320 tonnes, followed by China (152,540 t), United States
(125,530 1), Italy (124,270 t), Turkey (111,460 t), Greece (94,450 t),
Malawi (69,770 t). Turkey and Greece lead the market in aromatic
tobacco sales, with Malawi leading in Burley. In all, there are over
20 countries that export the product. Total sales, in 2008, added up
t0 2,280,250 tonnes, according to data from Associacdo dos Fumic-
ultores do Brasil - Afubra (Brazilian Association of Tobacco Growers).

REVENUE FROM BRAZILIAN TOBACCO EXPORTS REACHED A RECORD IN 2008
WITHALMOSTUS$ 3 BILLION TRADED
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T g COMPENSACAOQ: Apesar de menores em volume, as exportagdes de tabaco de 2009 deverao ser maiores no faturamento em délar
o

¢ Alavoura CI'CSCE

?j & COM O PLANTIO PRATICAMENTE ENCERRADO AQ FINAL DE OUTUBRO, SAFRA 2009/10

SINALIZA PARA INCREMENTO DE 2% A 6% EM AREA, PELOS CALCULOS DO SETOR

% - . ﬂ’t a safra 2009/ 10, a atividade do tabaco deverd crescer
i entre 2% e 6% em drea, 0 que significa que terd entre
i 383.520 e 398.560 hectares. A informagdo foi divulga-
i 5 / da ao final de outubro pelo presidente do Sindicato
1 _l - da Industria do Fumo (SindiTabaco), Iro Schiinke.
Ele lembra que o transplante das mudas, nessa épo-
B ca estava encerrado na maior parte das regides produtoras. Apenas peque-
na parte no Sul do Parand e na regido Centro-Serra do Rio Grande do Sul

|  aindando tinha concluido a tarefa.
Conforme o dirigente, na safra 2008/09 haviam sido cultivados 376 mil
hectares nos trés estados do Sul. A comercializagdo do produto foi encerrada

produgdo de 715 mil toneladas no inicio de 2009,
mas chegou a 739 mil toneladas, superando em
2,6% o volume da safra anterior.

Do total produzido, 608 mil toneladas sdo de
tabaco Virginia (82% do total), 121 mil toneladas
de Burley (16%) e 10 mil toneladas de Galpao Co-
mum. “Os niimeros demonstram que o produtor
continua satisfeito com o desempenho do tabaco”,
declara o presidente. Ele reforca que 186 mil pro-
dutores adotam essa cultura em 730 municipios no
Sul. O Rio Grande do Sul é responsével pela maior
fatia da produgdo, com 54%, tendo aumentado sua
participacdo (antes era de 52%). Depois vem Santa
Catarina, com 29% (era de 32%), e Parana, com 17%

bt entre o final de julho e o inicio de agosto. A indtstria tomou por base dados
.,"i'_ | coletados junto as empresas do setor pela consultoria PricewaterhouseCo-
. @8 opers. Devido a problemas causados pelo clima no Alto Vale do Itajai, em
i Santa Catarina, e na regido central do Rio Grande do Sul, a cadeia esperava  (manteve-se estavel).
A . C A
2 ‘ ‘ Produtor continua satisfeito com
4 desempenho do tabaco”, diz Schiinke

EFEITOS DA CRISE

Quanto as exportagdes de tabaco, segundo pesquisa da PriceWaterhouseCoopers,
a tendéncia é que ocorra redugdo de aproximadamente 10% em volume e
crescimento no montante em délar, em virtude da melhoria no prego médio
de venda. Entre janeiro e margo de 2009, o valor em délar foi maior do que no
mesmo periodo de 2008. Por outro lado, em 2006, as empresas haviam ficado com
estoques altos, os quais foram descarregados nas exportagdes de 2007 e de 2008.
Nesse tdltimo ano, por exemplo, 0os embarques chegaram a 686 mil toneladas, com
faturamento de US$ 2,7 bilhdes. Esse foi 0 segundo maior volume enviado para o
exterior, s6 perdendo para as 700 mil toneladas de 2007.

De janeiro a setembro de 2009 j4 haviam sido exportadas 530 mil toneladas,
com receita de US$ 2,3 bilhdes. O presidente do SindiTabaco, Iro Schiinke, assinala
que, devido a dificuldade de crédito das empresas, causada pela crise economica
mundial, iniciada em setembro de 2008, os clientes, para ajudar, anteciparam os
embarques em 2009, alterando a rotina das exportagdes. Assim, enquanto em 2008
o recorde ocorreu em outubro, com 93 mil toneladas negociadas, em 2009 ele foi
verificado em junho, com 95 mil toneladas, 0 maior da histéria.

Mesmo que venha a ser confirmada pequena redugéo no volume embarcado,
0 Brasil continuard como o maior exportador mundial de tabaco e 0 segundo
produtor, s6 perdendo para a China. De acordo com Schiinke, o Pais conta com
fatores positivos para essa posi¢do, como clima, solo, tecnologia, produtores
com aptiddo e industrias preparadas, tudo isso baseado no Sistema Integrado

Com a desvalorizagdo da moeda norte-americana em relacdo ao real, o preco do % 1
brasileiro. ®

de Produgdo. Em sua avaliagdo, o principal fator que preocupa € a taxa cambial.
tabaco em délar podera ficar muito alto, reduzindo a competitividde do produto
g
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WITH PLANTING ALMOST FINISHED AT THE END OF OCTOBER,
THE2009/2010 CROP IS REPORTEDLY296T06% LARGERIN T

ERMS OF AREA, ACCORDING TOINDUSTRY CALCULATIONS.

For the 2009/2010 crop, tobacco activity
should grow somewhere between 2% and 6%
in area, which means there will be between
383,520 and 398,560 hectares planted. This
data was released at the end of October by the
president of the Tobacco Industries’ Union (Sindi-
Tabaco), Iro Schiinke. He pointed out that seedling
transplants at the time of the survey had already
been finished in most producing regions. Only a
small portion of southern Parand and the Central-
Highlands region of Rio Grande do Sul had yet to
complete this task.

According to the tobacco leader, for the
2008/2009 crop 376,000 hectares had been cultivat-
ed in the three southern states. Sales of the product
were closed between the end of July and the begin-
ning of August. The industry based its information
on data collected from industry businesses by the
consulting firm PricewaterhouseCoopers. Due to

problems caused by the climate in the Upper Ita-
jai Valley in Santa Catarina and Central Rio Grande
do Sul, the production chain expected to produce
715,000 tonnes in the begining of 2009, but reached
739,000 tonnes, surpassing the previous crop’s vol-
ume by 2.6%.

Out of the total produced, 608,000 tonnes are
Virginia tobacco (82% of the total), 121,000 tonnes
Burley (16%) and 10,000 tonnes of Galpdo Comum
(Common Shed) tobacco. “The numbers show that
producers continue to be satisfied with tobacco’s
performance,” declared the president. He empha-
sized that 186,000 producers have adopted this
crop in 730 towns and cities across southern Brazil.
Rio Grande do Sul is responsible for the largest slice
of production at 54%, having increased its partici-
pation (before it had been 52%). Santa Catarina is
in second place, with 29% (it had been 32%) and
Parand in third with 17% (stayed the same).

‘ Producers continue to be satisfied with
tobacco’s performance,’ says Schiinke

As for tobacco exports, according to PriceWaterhouseCoopers research, the trend
is for an approximately 10% reduction in the volume, but growth of the upstream in
dollars as a result of the improved average sale price. Between January and March of
2009, tobacco’s dollar quotation was higher than for the same period in 2008. On the
other hand, in 2006 companies had held onto large stocks, which were then shipped
as exports during 2007 and 2008. During the past year, for example, the shipments
arrived at 686,000 tonnes, for a revenue of US$ 2.7 billion. That was the second largest
volume shipped abroad, losing only to 2007’s 700,000 tonnes.

From January to September of 2009, 530.000 tonnes had already been exported
creating revenue of US$ 2.3 billion. Tobacco Industries' Union (SindiTabaco) president,
Iro Schiinke, pointed out that due to the difficulty businesses are having in obtaining
credit caused by the world economic crisis that began in September of 2008, clients, in
order to help, brought forward their shipments in 2009, changing the export routine.
Thus, while in 2008 the record took place in October, with 93,000 tonnes negotiated,
the largest in history with 95,000 tonnes exported was reported in June of 2009.

Even if a slight reduction in the shipments is confirmed, Brazil will remain the
world's leading exporter of tobacco and its second-place producer, only losing to
China. According to Schiinke, the country counts on many positive factors to maintain
this position, such as climate, soil, technology, skilled producers and well-prepared
factories, all based on the Integrated Production System. In his opinion, the main
factor that is a cause for worry is the exchange rate. With the devaluation of the North
American currency in comparison with the Brazilian Real, the price of tobacco in
dollars may become too high, reducing the Brazilian product’s competitiveness.

CUEM TRAZ REAL NO NOME TEM
N EXCELENCIA EM PRODUZIR QUALIDADE




CADEIA PRODUTIVA DE TABACOS ESCUROS PARA CHARUTOS E CIGARRILHAS,
CENTRADA NA BAHIA E EM ALAGOAS, VE O CULTIVO RECUAR PERIGOSAMENTE

NpRTHEAST Salv 1 r
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atividade do tabaco no Nordes-  dessa drea também evidenciam reducéo. De acordo com dados oficiais dis- [
te, que se destaca pelos tipos ponibilizados pela Secretaria Estadual da Agricultura, Irrigagdo e Reforma [
escuros, destinados principal- Agrdria (Seagri), com base em pesquisa da produgdo agricola municipal }
. mente a charutos e cigarrilhas, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a colheita anterior- | == ,
econvive com vadrias situagdes de  mente mencionada para 2007 (de 12.603 toneladas, obtidas em 12.465 ha) '._.t_'ﬂ 4
preocupagdo. O setor, que em foi atualizada para 10,7 mil toneladas e 11.413 hectares. Em 2008, a safra '-':'_ o
outras épocas j4 teve produgdes significativas, nos  ficou em 8.662 toneladas, colhidas em 8.845 ha. Para 2009, a estimativa, [0 8
tltimos anos mantém cultivos em niveis reduzi-  sujeita a modificagdes, é de 7.762 t e de 7.657 ha.
dos, abaixo de 5% dos volumes nacionais. Dados
divulgados pela Associacéo dos Fumicultores do
Brasil (Afubra), que ndo chega a atuar diretamen-
te no Nordeste, sugerem que sdo colhidas 34 mil
toneladas em toda drea. J4 as tltimas informagdes
locais referentes aos dois estados com volumes
mais significativos (Alagoas e Bahia) ddo conta de
quedas também nas safras recentes.

Em Alagoas, conforme levantamentos do Sin-
dicato Rural de Arapiraca, na regido do agreste,
que concentra a produgdo do Estado, a atividade
recuou de 22 mil hectares e 14,6 mil toneladas co-
lhidas em 2007 para 17 mil hectares e 13,7 mil to-
neladas em 2008. Para a temporada de 2009 estdo
sendo estimados 10 mil hectares de cultivo, que
deverdo resultar em 9,2 mil toneladas de tabaco.
Os volumes maiores sdo os do tipo corda, que em
2007 foram os tinicos levantados. Nos dados dos
anos seguintes incluem-se os chamados “baixei-
ros” e “bucha”, usados no enchimento de charuto
(respectivamente de 1,2 mil te 500 t, na previsao de
2009) e capa do manufaturado (calculada em 280 t
para 2009). O produto em corda perdeu mercado,
no que interferem igualmente fatores de prego. . :\ ‘

O chamado Reconcavo, com os tradicionais ta- |- ’ \
bacos “mata”, sedia o principal polo produtor na 5% & \

Bah.ja, assim como tambén? concentra a inf:lﬁstria COMPLICADO: Produgio de tabacos é a principal fonte de renda das familias
nacional de charutos e de cigarrilhas. Os ntimeros  envolvidas com a atividade nos estados do Nordeste

Silvio Avila
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‘B THE PRODUCTIVE CHAIN OF DARK TOBACCOS FOR CIGARS AND CIGARILLOS,
o BASEDIN BAHIAANDALAGOAS, SEES A THREATENING CUTBACK IN THE CROP

COMPLICATED: Tobacco production is the leading source of income for families involved in the activity in the states of the Northeast

Northeastern tobacco activity, which stands out for its dark
tobacco, used largely for cigar and cigarillos, is experiencing
a series of threatening situations. The industry, which enjoyed
significant production in years gone by, has maintained reduced
levels of the crop in recent years, 5% below national volumes. Data
published by the Associacdo dos Fumicultores do Brasil - Afubra
(Brazilian Tobacco Growers’ Association), which isn't directly active
in the Northeast, suggests that 34,000 tonnes are harvested in the
area as a whole. Still, the latest local information regarding the two
states with the most significant volumes (Alagoas and Bahia) has
shown a cutback in recent crops too.

According to studies by the Sindicato Rural de Arapiraca (Ara-
piraca Rural Union), in the agreste region of Alagoas — which holds
the bulk of the states production -, the activity has seen a drop from
22,000 hectares and 14,600 tonnes harvested in 2007, to 17,000
hectares and 13,700 tonnes in 2008. For the 2009 season, estimates
point to 10,000 hectares, which should yield some 9,200 tonnes of
tobacco. The largest volumes are of the twist type, which was the

only variety studied in 2007. In the data from following years, the
so-called “baixeiros” and “bucha” are included, used for filling cigars
(1,200 tonnes and 500 tonnes, respectively, for the 2009 forecast)
and the product binder (calculated at 280 tonnes for 2009). The twist
product has lost market space, with price factors also playing role.

The so-called Reconcavo region, with the traditional “Mata” to-
baccos, plays host to the leading tobacco production hub in Bahia,
along with the domestic cigar and cigarillo industry. Numbers in
this area also show a drop. According to official data provided by
the Secretaria Estadual da Agricultura, Irrigacao e Reforma Agréria
— Seagri (State Department of Agriculture, Irrigation and Agrarian
Reform), based on agricultural production research from the Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (Brazilian Institute
of Geography and Statistics), the previously mentioned harvest for
2007 (of 12,603 tonnes, from 12,456 ha) was updated to 10,700
tonnesand 11,413 hectares. In 2008, the crop totaled 8,662 tonnes,
harvested from 8,845 ha. For 2009, the estimate, subject to modifi-
cation, is for 7,762 t and 7,657 ha.
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cadeia produtiva também mostra rectuo nos nimeros entre
2007 e 2008 no plano industrial. O Sindicato da Inddstria do
Tabaco na Bahia (Sinditabaco/BA) levantou junto a nove
empresas (dentre 16 registradas) produgdo de 3,4 milhdes
Ld‘ e de charutos em 2008, 30,6% menos do que no ano anterior, e
10,1 milhdes de cigarrilhas, resultado 17,6% inferior a 2007,
com dados de 10 empresas, uma das quais encerrou suas atividades.

Houve forte inibi¢do no mercado interno, no qual o setor sofre o reflexo
dos problemas tributdrios e regulatorios e das campanhas antitabagistas,
além da concorréncia do charuto cubano, importado sem imposto, e do
contrabando. Enquanto isso, a exportagdo, que se manteve estdvel, ndo
vem sendo ampliada, paradoxalmente, porque sdo aplicadas altas taxas

| . PROBLEMAS TRIBUTARIOS, CAMPANHAS ANTITABAGISTAS, &
| CONTRABANDO E CONCORRENCIA DO PRODUTO
IMPORTADO SEM IMPOSTOS AFETAM A CADEIA

(26%) para comercializar em um grande mercado
consumidor, a Europa, a0 mesmo tempo em que o
produto cubano paga s6 9% e o caribenho, nada.
Dessa forma, a venda externa mais expressiva per-
manece na matéria-prima, deixando-se de agregar
valor ao produto industrializado brasileiro.

Essa situagdo anormal e desigual é enfatizada
pelos lideres do segmento, que exigem mudangas.
O presidente do Sinditabaco/BA, Ricardo Becker,
empossado em 2009, também dirigente da empre-
sa Le Cigar, reclama do descaso nas vdrias esferas
governamentais e das agdes contra o tabaco. Estas,
ao focarem o cigarro, atingiram ainda mais forte-
mente o elo mais fraco, do charuto e da cigarri-
lha. J o presidente do Sindicato da Indtstria do
Fumo de Sao Paulo, José Henrique Nunes Barreto,
entende que sdo aplicadas taxagdes e exigéncias
incompativeis com esse segmento, do ponto de

vista técnico e econdmico. Para Barreto, também
executivo da Cibahia Tabacos Especiais e s6cio da
fabrica de charutos baiana Menendez Amerino,
trata-se de uma questdo séria e delicada, que as
autoridades ndo estariam conduzindo com a de-
vida responsabilidade e sensibilidade, colocando
em risco um importante setor.

Assim, as liderancas buscam agdo mais efetiva
dos meios diplomaticos a fim de que se altere a
taxacdo para entrada do charuto e cigarrilha bra-
sileiros na Europa. “Precisamos de uma defesa
governamental mais firme ao nosso produto, para
que possamos competir”, cobra o dirigente do Sin-
ditabaco/BA. Da mesma forma, segundo ele, ndo
é possivel admitir que haja importagdo do produto
cubano sem imposto para disputar um mercado
mintsculo, que ndo passa de 50 mil pessoas e se
concentra basicamente em um Estado (Sdo Paulo).

Silvio Avila

—

CONTAS: Em 2008, a induistria da Bahia produziu 3,4 milhées de charutos e 10,1 milhdes de cigarrilhas

Ainda na 4rea tributdria, o setor pleiteia, para a sua sobrevivéncia,

a redugdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS), em nivel estadual, de 27% para 12%, e do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI), na drea federal, de 30% para 15%. Nesse
contexto, as empresas jd amargaram o problema de exclusdo do Simples
Nacional, ocorrida em 2007, e que afetou seriamente o segmento.

Além disso, destaca o presidente do Sinditabaco/BA, Ricardo
Becker, a industria charuteira vem sofrendo com o aumento de
exigéncias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa). Esta
passou a requerer anualmente a andlise de 28 substancias no produto,
ao invés das quatro anteriores, e ndo mais por marcas, mas por bitolas,
o que elevou em demasia o custo. “Isto precisa ser modificado”,
reivindica o dirigente. E, entre outras providéncias, Becker vé, acima
de tudo, e de modo geral, a necessidade de melhorar a abordagem do
setor, afastando o preconceito e a desinformagao.
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TAXATION ISSUES, ANTI-TOBACCO CAMPAIGNS, SMUGGLING, AND COMPETITION -
FROM IMPORTED PRODUCTS THAT DON'T PAY TAXES, ALL AFFECT THE PRODUCTION CHAIN . s &

k.
The production chain shows signs of receding accord- ; ®
ing to the numbers between 2007 and 2008 of the industrial HE':":""I"E"-_'“:'E_' pelas h"“_‘:""’ae de Jorge ﬁmadp, peloe
plan. encantos, misturas & tradigoes de um povo, a Bahia nao es

limita apenas atak famas. Elaborados com folhas de tabaco
colhidas no Recdncavo, no emtorno de Salvador, capttal
baiana, coneiderada poresu dima e por seu solo come ideal
para as vanedades Bahw-Brasil (Mata Fina - capa eecura &
enchimenta), Sumatra-Bragil (capa clara) @ Cubra-Brasil (capa
escura)l, o8 nosece chantos e cigarnlhas edc uma eecolha
perfeita, com opgdes de bitolas & “blends™ para o= maie
divereoe gostos. Temos o melhor tabaco para exportagao
em folhas, o8 melhoree chanutos & ae melhorae cigarrilhae.

Widely known through the stories by Jorge Amado, for its
charms, miscegenation and popwar fraditions, Eahia = not
fimited to such famous peculiarities. Made from tobacco leaves
grown in the Recdncave region, on the surrounadings of Salvador,
capital city, boasting the ideal soil and climate conditions for
the Bahiz-Brazil varieties (Mata Fina — dark wrapper and filler)
Sumatra-Brazil (light wrapper! amd Cubra-Brazil {dark wrapper)
our cigars and cigarillos are a perfect choica, with ophian of cizes
and “blends” for the most discerning tastes. ke have the best
export leaf tobacco, the best cigars and the best cigarillos
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» Chaba - Chanitos da Bahis Lids.
» Jossfing Tabacos do Brasil Ind. Com. Lida.
» Luiz C_ Sandes Charutos Cigarrithas

» Manfatura de Charutos Sa Salvador Lida.
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ssim como ha motivos para lamentar, ha também razdes
para alimentar a esperancga na producdo de tabaco e na
industria charuteira nordestina. Uma das novidades no
setor é a constituicao, a partir de 2009, do Grupo Tematico
do Charuto na Camara Setorial da Cadeia Produtiva do
Tabaco, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (Mapa). Coordenado pelo presidente do Sinditabaco/BA,
Ricardo Becker, ele reiine representantes de varios segmentos publicos e da
sociedade civil, além da cadeia em si, configurando importante férum de
discussio, que devera propiciar mais visibilidade ao setor e mais credibili-
dade as suas reivindicagGes, com maior presenca e espago.

Uma meta importante e benéfica para o segmento, e que esta sendo tra-
balhada, conforme Becker, é a implementacao da indicagao geografica para
o tabaco do Recéncavo Baiano. £ uma forma de agregar valor e credibilida-
de e conferir diferencial de mercado ao produto da regido, com garantia de
origem e reconhecimento externo, assinala o dirigente. Esse esforco podera
representar também maior unido e mais organizacao ao setor, assinala o
doutor em historia econdmica e especialista em tabaco Jean-Baptiste Nardi.
Os encaminhamentos estao sendo feitos junto ao Mapa.

No ambito da exportacao, expectativa grande cerca a assinatura de acor-
do entre Brasil e China para a venda da producao aquele grande mercado.
Para tanto, estao sendo feitas tratativas de comprovagao oficial da inexistén-

Silvio Avila
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| A esperanca

nao morre

cia do chamado mofo azul no tabaco. Na pratica,
esse contratempo nem poderia ocorrer, pois o cli-
ma da regido nao é favoravel a incidéncia do mofo,
conforme atesta o agronomo Odacir Tonelli, da Fu-
mex Tabacalera. O presidente Becker, por sua vez,
reforca a grande relevancia da exportagio para as
empresas fabricantes de charutos, diante das restri-
¢Oes internas, e com base na reconhecida qualidade
do produto brasileiro. Ele cita que cerca de 40% do
charuto nacional é da linha premium, de ponta.

Em Alagoas, a perspectiva de abertura do mer-
cado chinés também esta na pauta da Secretaria
da Agricultura e Desenvolvimento Agropecudrio
e da Agéncia de Defesa e Inspecdo Agropecuaria.
A possibilidade anima produtores, como Iranil-
do Lemos de Souza, que estava indefinido em
relacdo ao plantio futuro. Agora, vé uma chance
de “redencdo ao tabaco da regido”. Outro fator
positivo para a cultura no Estado, na avaliagao do
Sindicato Rural de Arapiraca, esta em uma reagao
de precos, que, segundo seus dirigentes, vem se
verificando em 2009.

GRUPO TEMATICO DO CHARUTO, DENTRO DA CAMARA SETORIAL DO TABACO, E
PROPOSTA DE INDICACAO GEOGRAFICA PARA O RECONCAVO SAO INICIATIVAS
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CIGARTHEMATIC GROUP, PART OF THE TOBACCO INDUSTRY ADVISORY COMMITTEE, ANDA PROPOSAL
FOR THE RECONCAVO GEOGRAPHICDESIGNATION ARE ALL CURRENT INITIATIVES

Just as there are reasons to fret, so are there reasons for
increased hope in tobacco production and the cigar industry
of the Northeast. One of the newest initiatives of the industry
is the formation, as of 2009, of the Cigar Thematic Group, part
of the Tobacco Industry Production Chain Advisory Commit-
tee, linked to the Ministry of Agriculture, Livestock, and Supply
(Mapa). Coordinated by the president of the Sinditabaco/BA
(Tobacco Industries’ Union of Bahia), Ricardo Becker, it unites
representatives of various segments of government and the so-
ciety, as well as those from the production chain, creating anim-
portant forum for discussion that should provide more visibility
to the industry and more credibility to their claims, giving them
more room to be heard.

According to Becker, an important and beneficial goal for
the industry is the implementation of a Geographic Designa-
tion for the Reconcavo Baiano tobacco region. It is a way to add
value and credibility and confer a level of market differentiation
to the region’s products, guaranteeing the origin and creating
recognition abroad, says the director. This effort may represent
greater unity and organization for the industry, notes the PhD
in Economic History and tobacco specialist Jean-Baptiste Nardi.

#

The referrals are being made along the map. When it comes to
exports, there are high expectations regarding the agreement |8
signed between Brazil and China, and the potential of sales in that 54
enormous market. To accomplish this, attempts are being made Y

to prove that the so called blue mold is nonexistent in the tobac-
co. In reality, this setback is not even possible because the regions
climate is not susceptible to mold, according to the agronomist
Odacir Tonelli of Fumex Tabacalera. Ricardo Becker, president of
Sinditabaco/BA, emphasizes the importance of exports for cigar
makers considering the domestic restrictions and the recognized
quality of the Brazilian product. He mentions that 40% of the do-
mestic cigar market is made up of premium brands.

In Alagoas, the potential of opening the Chinese market is
part of the agenda of the Department of Agriculture and Live-
stock Development and the Agricultural Inspection and De-
fense Agency. This possibility excites tobacco growers like Ira-
nildi Lemos de Souza, who wasn't sure what to expect for his
future plantation. Now he sees an opportunity to “redeem the
region’s tobacco.” According to the Arapiraca Rural Union’s direc-
tors, another positive aspect for tobacco growing in the state is
the change in prices that seem to be climbing in 2009.
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Inor Ag. Assmann
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oticias favoraveis também vém sendo apre OMERCIO DE CHARUTOS E Dt
area especificamente industrial de charutos e cigarri- CIGARRILHAS NO MERCADO

lhas. A empresa lider do mercado, Menendez Ameri- INTE APRESENT
no, de Sdo Gongalo dos Campos, na Bahia, por meio RNO OU BOM

de seu diretorindustrial FélixMenendez, assinala que, AQUECIMENTO EM SETEMBRO industrial director of market leading Menendez Ameri-
ap6s um ano ruim no cenario interno, 2009 estA sendo DE 2009, SINALIZANDO PARA no, of a0 Gongago dos Campos in Bahia, notes that after a
4 surpreendentemente bom para as vendas no Brasil, UMA RETOMADA ba.d. year domestlc.ally, 20q9 .h.as bee!1 surpnsmgly good for |
apesar da legislacdo proibitiva de consumo de produ- Brazilian sales, despite prohibitive legislation regarding con-
tos fumigenos em locais fechados de uso coletivo. sumption of tobacco products in closed, public use areas.
Niimeros de setembro, comparados com os do September’s numbers, compared to the previous year, show
ano anterior, mostram aumento de vendas da ordem a 15% domestic increase in cigar sales and 5% increase for
de 15% em charutos e de 5% em cigarrilhas no Pais. O cigarillos. The director emphasizef that his company doubled
dirigente enfatiza que a empresa desdobrou esforgos ; their sales efforts, especially in Sa.o Paulo, and alsq Iaunch?d
comerciais, particulamente em Sao Paulo, e langou produ- ew Product§, §eeking to meet niche demands, with special
tos novos, buscando atender a nichos, com diferenciagio especial size differentiation.
em formatos. More heartening news comes from the same company.
Da mesma industria vem outra informacdo alentadora, por meio de seu 0sé Henrique Nune.s I?arre.to, partner and also. president of
socio e presidente do Sindicato da Inddistria do Fumo de Sdo Paulo, José the Tobac-co I'ndustrles Union of Séo Paulo., said that Dona
Henrique Nunes Barreto: o charuto Dona Flor Selegio foi o segundo melhor Flor Selecéo cigars came in second place during an evaluation

colocado em avaliagio no maior mercado consumidor de charutos premium, the largest market for premium cigar consumption, the
United States. “This international recognition of the qual-

n

ity of Brazilian manufactured product is a great victory,
said Barreto. Along with the challenges, the historic

os Estados Unidos. “Este reconhecimento internacional da qualidade do pro-
duto manufaturado brasileiro, que comega a ser percebido como industria
importante do setor, é uma grande vitéria”, assinala Barreto. . " )

Ao lado das adversidades, ficam evidentes as potencialidades histori- ) _— " potential for production and export of tobacco prod-

cas de producio e de exportacio do produto de tabaco nordestino. “As- ucts from the Northeast region is evndept. “This is
sim, pode-se apostar na garantia de futuro para o charuto, produzido why you can bet on the t:llture of th"e cigar, made
na Bahia desde o século XIX”, arremata o presidente do Sinditabaco/ in Bahia LS the 19 -Cer\tury, say Ricardo
BA, Ricardo Becker. Ele vislumbra o consumo de charuto dentro ; R gecker, s |dent-of S|nd|ta'baco/BA (Tol?ac-
de uma realidade de nicho de mercado com quantidade menor 3 R nion of Bahia). He sees cigar
de pessoas inseridas e com alto poder aquisitivo. “E um pibli- - bt of a market
co restrito, que vai continuar existindo e podera até aumentar, ' D
com a melhoria de renda da populagao”, salienta.

Também pode ser favorecido, segundo ele, por consti-
tuir-se em produto diferenciado na rea tabaqueira, de pro-
dugdo artesanal (0 premium leva mais de um ano para ser
fabricado), sem aditivo quimico, e que ndo ¢ tragado ao
ser consumido. Por essas razdes, confia na manutengao
de seu uso moderado (e por adultos conscientes), o que
devera assegurar, a0 mesmo tempo, horizontes favo-
raveis a sustentabilidade deste segmento, de grande
importancia social e econémica.

BASE: Dirigentes vém enfatizando as
potendialidades histdricas de producao e de
exportacao do produto de tabaco nordestino

BASE: Directors keep emphasizing the historic potential of
producing and exporting tobacco from the Northeast region
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Um modelo gue
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iﬁi m dezembro de 2008, o setor fu-  de negociagdo foi tédo grande que hoje vérias outras cadeias produtivas do
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¥ mageiro comemorou os 90 anos  agronegécio adotam metodologia semelhante, caso da suinocultura, da
¥ do Sistema Integrado de Produ-  avicultura e da bovinocultura. O modelo tem chamado a atengdo do mun-

¢do de Tabaco (SIPT). O modelo  do todo pelos resultados positivos que proporciona.
de contrato entre indtstrias e pro- A passagem dos 90 anos do Sistema Integrado foi marcada com um jan-
dutores é considerado o grande  tar comemorativo, promovido pelo Sindicato da Indtistria do Fumo (Sin-
responsavel pelo desempenho da cultura no Bra-  diTabaco), em Santa Cruz do Sul (RS). No evento, a entidade realizou a
sil e pela expressdo que o produto brasileiro hoje  entrega da Medalha Parceiros do SIPT a 90 homenageados, entre os quais a
desfruta no exterior. Afinal, o Pafs estd consolidado  Editora Gazeta Santa Cruz, pela iniciativa da elaboragao, j& ha 13 anos, do
TR, v como o maior exportador mundial da folha. Anudrio Brasileiro do Tabaco, publicacdo bilingue de circulagdo internacional.
Dentre outros aspectos, a parceria garante o for- ~ Foram premiados empresas associadas, produtores dos trés estados do Sul
necimento de insumos e a compra de toda a pro-  do Brasil, entidades representativas dos produtores e dos trabalhadores nas

dugdo dos agricultores. A eficiéncia desse formato  indstrias, e clientes, entre outros.
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PIONEERS: Tobacco production was thefirst industry that adopted an integrated system with a contract model between the farmer and the manufacturer

INTEGRATED TOBACCO PRODUCTION SYSTEM
TURNS 90 WITHATRIBUTE TO COLLABORATORS, AND
TODAY IS AN EXAMPLE TO OTHER INDUSTRY SEGMENTS

During December 2008 the tobacco industry
celebrated 90 years of the Integrated Tobacco
Production System (SIPT).

TALSTAR Gamit

Farendo Mais pelo Campo
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PLANOS: Iro Schiinke afirma que vai se esforar para dar cada vez mais visibilidade ao setor e para fortalecer a sustentabilidade do tabaco

Sindicato da Indtstria do Fumo (SindiTabaco) inicia
uma nova etapa diretiva em 2009. Além de ter apre-
W\ sentado os nimeros finais da safra 2008/09 e as ten-
déncias para o futuro, em reunido realizada na sede
da entidade no final de outubro, o presidente Iro
Schiinke falou sobre a mudanga de gestdo, com a pos-
se dos novos membros da diretoria.

Atuando desde 1994 no sindicato, Schiinke assumiu a presidéncia em
2006 e agora foi reeleito para o periodo 2009/12. Ingressou na diretoria
quando a entidade ainda se chamava Sindifumo e passou a trabalhar no
SindiTabaco. “Da mesma forma, assumimos o Sindicato da Inddstria do
Fumo do Rio Grande do Sul e agora estamos atuando no Sindicato da
Inddstria do Fumo da Regido Sul do Brasil, envolvendo Santa Catarina e
Parand”, observa. Em seu entender, “as mudancas vieram para adequar
nossa entidade as realidades e as necessidades do momento”.

O presidente informa que a atuagdo da nova diretoria terd dois fo-
cos principais: transparéncia e visibilidade do setor, e sustentabilidade.

‘ Desejo que o setor seja melhor
conhecido”, afirma Schiinke

No primeiro, dard énfase, principalmente, a im-
portancia social e econdmica, seja na geracdo de
empregos e de tributos, seja na relevancia do
tabaco na economia de municipios e de estados
da regido Sul. “Desejo que o setor seja melhor
conhecido, para que haja reconhecimento do
que ele faz”, salienta. O segundo ponto envolve
a responsabilidade social e ambiental. “Para ser
sustentdvel, o segmento precisa ter viabilidade
econdmica e, a0 mesmo tempo, deve fazer a in-
terface com a responsabilidade social e ambien-
tal”, declara.

No que diz respeito a responsabilidade socio-
ambiental, os aspectos destacados sdo os relacio-
nados a satide e a seguranca do produtor e de sua
familia, bem como a educacéo. “Com os filhos mais
instrufdos, os produtores estardo mais bem prepa-
rados”, assinala. Enfase recaird também sobre o
uso de boas praticas agricolas, como manutengdo
dos solos, preservagdo dos recursos hidricos e das
matas nativas, bem como reflorestamento.
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EM NOME DO SUL

O Sindicato da Inddstria do Fumo
(SindiTabaco), que hé 62 anos atua no Rio
Grande do Sul, passou a atender também
aos estados de Santa Catarina e do Parana.
A certiddo de extensdo de base foi entregue
ao presidente da entidade, Iro Schiinke,
diretamente pelo ministro do Trabalho e
Emprego, Carlos Lupi. Com a assinatura da
carta sindical patronal, o SindiTabaco passa
a representar as empresas associadas diante
de sindicatos de trabalhadores locais e
perante as federagdes de industrias dos trés
estados do Sul.

O SindiTabaco também estd com processo
em andamento para modificagdo da razdo social
da entidade para Sindicato da Inddstria do
Tabaco, o que deve ocorrer em breve, ajustando a
denominacdo a sigla adotada desde 2008.

Bjo AﬁIN c’{ rectors

Ao lado do presidente Iro Schiinke, a diretoria para a

gestdo 2009/12 é formada pelos seguintes vice-presidentes:
Norberto Kliemann - Secretaria

Astor Bublitz - Finangas

Margaret Rose Jochims Schoenfeldt - Relagdes Industriais

Roberto Naue - Assuntos Fiscais

Claudimir Rodrigues - Producdo e Qualidade do Tabaco

Sérgio Angelo Willani - Gestao Ambiental e Responsabilidade Social
Suplentes: Valmor Thesing, Carlos Eduardo Genehr,

Guido Knies, Oziel Claus Kohn,

Verner Martin Wietholter e Flavio Lucas Goettert.

Conselho Fiscal: Edmundo Harald Albers, Lauro Afonso Goerck,
Ronaldo Boettcher (efetivos); Marcos Fidelis Garofalo

e Irineu da Silva (suplentes).

Delegados representantes: Iro Schiinke, Norberto Kliemann (efetivos);
Manoel Marques Martins Neto,

Margaret Rose Jochims Schoenfeld (suplentes).




Junio Nunes/Divulgagao

" PLANS: Iro Schiinke affirms he s going to work hard to increase the industry’s visibility and strengthen tobacco’s sustainability.

IRO SCHUNKE REELECTED FOR 2009-2012 TERMAS
SINDITABACO PRESIDENT, STATING GOALS OF TRANSPARENCY AND SUSTAINABILITY

The Tobacco Industries’ Union (SindiTabaco) has begun a
new administration in 2009.
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AS CLARAS: Reconhecido por seus méritos na condugio dos trabalhos no campo e na indistria, setor do tabaco fixa novos objetivos

sustentabilidade e a transparéncia sdo as principais dire-
trizes do Sindicato da Indistria do Fumo (SindiTabaco) na
nova gestdo que se iniciou em novembro de 2009. As duas
prioridades foram apresentadas ao ptiblico por ocasido da
posse da nova diretoria, no dia 30 de outubro. Este fato,
segundo o vice-presidente de Gestdo Ambiental e Res-
ponsabilidade Social, Sérgio Angelo Willani, traduz por si s6 a importancia
do tema de cunho ambiental.

“O setor tem dado bons exemplos de sustentabilidade ambiental através
de programas vencedores, como o de reflorestamento (o tabaco é atividade
autossuficiente na produgéo de lenha de origem legal) e o de recothimento
de embalagens de agrotéxicos”, cita o dirigente. “Entretanto, temos situa-
¢Oes nas quais podemos obter avangos”, reconhece.

Conforme Willani, a 4drea de agronomia das empresas associadas ao
SindiTabaco tem avangado bastante em programas de difusdo de praticas
mais adequadas a conservagdo e a recuperagdo do solo e a manutengdo da
qualidade dos mananciais de dgua. “Nesta questdo, o segmento também
mantém importante parceria com a Emater-RS no Programa Microbacias
Hidrogréficas”, lembra.

O novo dirigente ambiental do SindiTabaco cita que as empresas do ramo
tém dado destino adequado aos residuos industriais e atendido os requisitos
legais, uma vez que os processos sdo licenciados e fiscalizados pelos 6rgéos
ambientais. “O que preocupa é o quadro de incertezas gerado pela atual le-

gislacdo ambiental na atividade agricola”, refere. “As
discussdes sobre a reformulagéio do Cédigo Florestal
sdo oportunas na busca de um aperfeigoamento, em
que pese certa politizagio e radicalismos observados
por parte de alguns setores”, frisa.

Willani alerta que, se as normas do Cédigo Flo-
restal forem cumpridas a risca, cerca de metade das
propriedades rurais do Centro-Sul do Pafs, onde a
agropecudria estd consolidada, poder ficar fora da
lei. Seria uma penalizagdo elevada para os peque-
nos agricultores e também para a sociedade como
um todo. “E necessério e urgente o aperfeicoamen-
to deste emaranhado de leis e de normas que forma
a atual legislagdo ambiental”, acrescenta.

O SindiTabaco participa das discussdes junto
as liderangas politicas e representativas da agro-
pecudria, consolidando suas posi¢des sobre estes
temas relevantes. “Estamos otimistas. Esperamos
o aperfeicoamento da legislacdo e que esta consi-
dere aspectos regionais de ocupacdo do solo, onde
a agricultura estd consolidada hd décadas, caso das
regides e das propriedades de cultivo do tabaco”,
resume.

‘ Preocupa o quadro de incertezas gerado
pela atual legislacao ambiental”, diz Willani

H

SUSTENTABILIDADE E
TRANSPARENCIA ESTAO NA ORDEM
DO DIA NA PAUTA DA NOVA GESTAO

PRIORIDADES FIXADAS

Uma das prioridades da drea ambiental do SindiTabaco nos
proéximos trés anos serd participar ativamente das discussoes sobre

DO S]ND]TAMCO, QUE APRESENTA a legislagdo e seu aperfeigoamento. “Pretendemos melhorar e
SUAS DIRETRIZES MORITARIAS expandir programas eficazes, como reflorestamento e recolhimento

o de embalagens de agrotéxicos, além da aproximagdo com os
érgaos ambientais nos estados produtores de tabaco em busca de
apoio, parceria e orientacdo as acoes de educagao e de preservagao
ambiental do setor”, enfatiza Sérgio Angelo Willani, vice-presidente
de Gestao Ambiental e Responsabilidade Social da entidade.

Ele afirma que o atual momento do segmento de tabaco é
muito positivo, dando exemplos de pré-atividade em dreas
relacionadas a0 meio ambiente e sendo pioneiro em algumas
agoes, como o recolhimento de embalagens de agrotoxicos.
Também séo consideradas positivas as iniciativas das empresas
associadas na difusdo de praticas conservacionistas de solo
e de dgua, e a adogdo crescente destas pelos produtores. “Os
resultados sao visiveis. Quando a regido Sul do Brasil foi afetada
por chuvas intensas, os produtores que adotaram o plantio direto
. na palha ou o cultivo minimo tiveram perdas de solo e nutrientes
significativamente reduzidas”, relata.

Na busca da sustentabilidade ambiental, a conservacdo dos
solos, a preservacdo dos mananciais de dgua e o atendimento
da legislagio ambiental serdo os grandes desafios para os
proéximos anos junto ao SindiTabaco, as empresas associadas e aos
b = produtores integrados.
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- - A AGAB trabalha na comercializacao de fumo e facas
prl nquzzﬂ?i':lg?lg detabaco. Com ma15 det _Eanns e exXpanencia nesse segmen-
d tah to, a empresa conquistou importantes clientes.
) dCO q Le Em crescente expansio, seus negdcics ulrapassaram o marcado
nacional e agora exporta para Canada, Bulgana, Angola e Paragual.
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OPENLY: Acknowledged for its meritsin conductmg field and industrial works the tobacco sector sets new goals

SUSTAINABILITY AND TRANSPARENCY ARE ON THE AGENDA OF SINDITABACO'S
NEWMANAGEMENT GROUP, NOW DISCLOSING ITS PRIORITY DIRECTIVES

Sustainability and transparency are the main directives of
the new management group at the Tobacco Industries’ Union
(SindiTabaco), which started in November 2009. The two priorities
were disclosed to the public at the inauguration of the new board of
directors, on 30" October. This fact, says Sérgio Angelo Willani, vice-
president of Social Responsibility and Environmental Management,
translates by itself the relevance of environment-oriented themes.

“The sector has set good examples of environmental sustainabil-
ity through winning programs, like reforestation initiatives (tobacco
is self-sufficient in the production of wood of legal origin) and the
collection of empty agrochemical packaging’; the official recalls.
“Nevertheless, we still need to advance further in certain matters’,
he concedes.

According to Willani, the area of agronomy of the companies
associated to SindiTabaco has made strides towards spreading ap-
propriate soil conservation and recovery practices and towards the
protection and quality of the water sources. “With regard to this
question, the segment works jointly with Emater-RS in the Hydro-
graphic Microbasins Program’; he mentions.

The recently nominated SindiTabaco’s environmental official
cites that the tobacco companies have correctly disposed of indus-

trial residues, in compliance with legal requirements, as all processes
have been licensed and are inspected by environmental organs.
“What causes concern is the picture of uncertainties generated in
agricultural activities by legislation in force’, he adds. “The debates
over reformulating the Forest Code come on a timely moment if im-
provement is to be achieved, in spite of radical political interferences
in some sectors’, he argues.

Willani warns that, should the standards of the Forest Code be
strictly complied with, about half of the farms in Brazil's Center-South
regions, where cattle farming has been consolidated, might not be
in compliance with legislation. It would be an excessively harsh pen-
alty to most small-scale farmers and to society as a whole. “There is
urgent need to improve this entanglement of laws and standards of
the present environmental legislation’, he adds.

SindiTabaco has joined the debates, along with political leader-
ships and cattle farmer representatives, consolidating its positions
about such relevant questions. “We are rather optimistic. We hope
for an enhancement of the legislation, which should take into con-
sideration regional aspects with regard to soil occupation, where
agriculture has been consolidated for decades, which specifically
includes tobacco farming’, he summarizes.

‘ The picture of uncertainty generated by the new
environmental legislation is cause for concem’; says Willani
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One of SindiTabaco's priorities in the environmental issue
over the coming three years is to take active part in all debates
on legislation and its improvement. It is our intention to
improve and expand effective programs, like reforestation
and the collection of empty chemical packaging, in addition
to closer contacts with the environmental organs in the three
southern states where tobacco is produced, always in search
of support, partnership and directives towards the sector’s
environmental preservation and educational efforts’, says
Sérgio Angelo Willani, vice-president of SindiTabaco’s Social
Responsibility and Environmental Management department.
He maintains that the present moment of tobacco is very
positive, setting examples of pro-activity in areas related to
the environment, whilst pioneering certain initiatives, like the
collection of empty chemical packaging. Also positive are the
initiatives by the associated companies, consisting in spreading
soil and water conservation practices, now becoming more and
more popular with the farmers.“The results stand to reason.
When South Brazil was hit by heavy rains, the producers who
resort to direct planting or minimum tillage systems suffered
significantly smaller soil and nutrient losses’, he recalls.

The search for environmental sustainability, soil and water
conservation and compliance with environmental legislation
will be the big challenges for the companies, SindiTabaco and
integrated growers over the coming years.

Inor Ag. Assmann
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VENDA CERTA: O emprego do Sistema Integrado de Producdo de Tabaco é um dos aspectos detalhados na publicacio

LIVRO TRACA O PERFIL DA CULTURA DO TABACO NO BRASIL E NO MUNDOQ,
DESTACANDO SEUS ASPECTOS SOCIAIS E ECONOMICOS NA PEQUENA PROPRIEDADE

m olhar econdmico foi tragado sobre a cadeia produ-
tiva com o langamento do livro Organizagio e funcio-
namento do mercado de tabaco no Sul do Brasil. Langa-
da em junho de 2009, em Santa Cruz do Sul (RS), a
publicagdo, coordenada pelos economistas Anténio
Mircio Buainain e Hildo Meirelles de Souza Filho,
aborda a cultura e sua evolugéo no Brasil e no mundo, trazendo ainda da-
dos estatisticos. A autoria do trabalho é dividida com os economistas Fe-
lippe Caué Serigati e Leonardo Luis Calixto.

A obra, da editora da Universidade Estadual de Campinas (Uni-
camp), de Séo Paulo, contextualiza a producdo mundial de tabaco, ci-
tando a realidade dos paises que desenvolvem a cultura, e o mercado
internacional. De forma detalhada, séo apresentadas as caracteristicas
da atividade no Sul do Brasil, o perfil socioecondémico dos agricultores
e a relagdo que mantém com as industrias. A pesquisa teve como objeti-
vo conhecer a organizagdo e o funcionamento do Sistema Integrado de
Producdo de Tabaco, com andlise e questionamentos de suas vantagens
e desvantagens.

“Tinhamos muitas perguntas sobre relagdes entre industrias e agri-
cultores familiares, concorréncia entre as industrias, mecanismos de
concorréncia e regulagdo da produgdo, processo de trabalho etc”, afirma
Buainan. “N&o consideramos que nosso trabalho seja a palavra final so-

bre nenhum dos temas, mas achamos que aporta
contribuigdo vélida para o debate”, acrescenta.
Organizagdes representativas do setor, tanto
da parte dos produtores quanto da industria, sdo
igualmente abordadas no livro, particularizando
suas atuagdes e a relevancia do trabalho que de-
senvolvem, como a Associacdo dos Fumicultores
do Brasil (Afubra) e o Sindicato da Inddstria do
Fumo (SindiTabaco). Também sdo contempladas
na publicagdo as principais empresas do setor,
bem como o cendrio formado por fusdes e incor-
poracdes, o que permite tragar perfil da estrutu-
ra do mercado nacional. A obra destaca-se como
referéncia para quem se interessa pelo setor, caso
de professores universitdrios, pesquisadores e
profissionais técnicos e especializados.

LEIA

Organizagdo e Funcionamento do Mercado de Ta-
baco no Sul do Brasil. Anténio Mdrcio Buainain e
Hildo Meirelles de Souza Filho (coordenadores).
Campinas: Editora da Unicamp, 2009. 238 p.

[OUD AND ([ FAR

BOOK OUTLINES THE PROFILE OF TOBACCO GROWING IN BRAZIL AND THE WORLD,
HIGHLIGHTING ITS SOCIAL AND ECONOMICASPECTS ON SMALL FARMS

An economic view was outlined regarding the productive
chain with the launch of the book Organiza¢ao e funcionamen-
to do mercado de tabaco no Sul do Brasil (Organization and op-
eration of the tobacco market in the South of Brazil). Released in
July 2009, in Santa Cruz do Sul (RS), the publication, coordinated by
economists Antonio Marcio Buainain and Hildo Meirelles de Souza
Filho, approaches the cultivar and its evolution in Brazil and the
world, bringing with it statistical data. The book was co-authored by
economists Felippe Caué Serigati and Leonardo Luis Calixto.

Published by the State University of Campinas (Unicamp), in Séo
Paulo, it contextualizes global tobacco production, citing the reality
of countries that produce the cultivar, and that of the international
market. The characteristics of production in the South of Brazil are
presented in detail, along with the socio-economic profile of growers
and their relationships with industries. The purpose of the research
was to find out more about the organization and operation of the
Integrated Tobacco Production System, with analyses and questions
regarding its advantages and disadvantages.

“We had a lot of questions about the relationships between in-
dustries and family-based farmers, competition between industries,

VENANCIO AIRES

maior produtor de tabaco do Brasil

competition mechanisms and production regulation, work process-
es, etc., says Buainan. “We never expected our work to be the de-
finitive word on any issues, but we thought we could make a valued
contribution to the debate’, he added.

Representative organizations from the sector, from both the
growers and industries’camps, are equally approached in the book,
specifying their actions and the relevance of the work they carry out, &
such as the Associacdo dos Fumicultores do Brasil - Afubra (Brazilian
Tobacco Growers' Association) and Sindicato da Industria do Fumo -
SindiTabaco (Tobacco Industries’ Union). The book also takes a look
at the leading companies in the sector, as well as the scenario cre-
ated by mergers and takeovers, which allows for an outline of the
structural profile of the domestic market. The book stands out as a f§
reference for those interested by the sector, such as university pro-
fessors, researchers and technical and specialized professionals.

READ

Organizagao e Funcionamento do Mercado de Tabaco no Sul do
Brasil. Antonio Marcio Buainain and Hildo Meirelles de Souza Filho
(coordinators). Campinas: Editora da Unicamp, 2009. 238 p.
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Antonio Mdrcio Buainain
Hildo Meirelles de Souza Filho

estudo Organizacao e funcionamento do mercado de
tabaco no Sul do Brasil procura compreender um con-
junto de questdes interessantes do ponto de vista aca-
démico, as quais sao derivadas tanto da teoria recente
sobre sistemas agroindustriais como de analises ante-
riores sobre o tabaco. Qual a racionalidade do sistema
de producao integrado dominante no Sul do Pais? Quais as vantagens e
desvantagens econdmicas para os principais atores envolvidos, notada-
mente empresas industriais e produtores, nessa parceria que ja dura um
século? Como esta organizado tal sistema? Que mecanismos de coorde-
nacio sao utilizados? Como sio os contratos de producio, suas regras

e seus mecanismos de respeito contratual? Qual
o papel do mercado e quais as relagdes entre a
dindmica do mercado e da produgio integrada?
£ um sistema concorrencial ou 0s mecanismos de
coordenacio utilizados restringem a concorrén-
cia e introduzem ineficiéncias econdmicas? Qual
o papel da regulagao social, via participa¢ao dos
agentes representativos, no funcionamento do
sistema? E quais as fontes de conflitos e as forcas
dindmicas que alimentam a evolu¢do da produ-
¢do de tabaco no Sul do Pais?

Nao foi uma tarefa facil, e a execugio do es-
tudo por pesquisadores que “de repente apare-
ceram em Santa Cruz” despertou inicialmente

.
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desconfianca de todos os segmentos da cadeia
produtiva. A primeira viagem da equipe a regio
coincidiu com as discussdes sobre a ratificag¢io
pelo Brasil da Conveng¢ao-Quadro, que acirrava
um debate que sempre foi fortemente polarizado
e permeado por posi¢es de natureza econdmica,
politica, social e ideoldgica associadas ao consu-
mo do tabaco e a sua producio por milhares de
pequenos produtores rurais.

Os resultados, examinados pela 6tica acadé-
mica, foram bem interessantes. O estudo identi-
ficou problemas tipicos de sistemas agroindus-
triais, tais como os conflitos entre produtores e
processadores de produtos agricolas em torno
dos pregos e de quebras contratuais. Em gran-
de medida, tais conflitos resultam de relagdes
assimétricas entre as empresas processadoras,
aparentemente bem organizadas e fortes, e um
grande niimero de produtores rurais, parte dos
quais pobres e inteiramente dependentes da
producio de uma matéria-prima agricola como
fonte de renda.

Em muitas cadeias, essa assimetria gera dese-
quilibrios distributivos e reduz a competitivida-
de da propria atividade, com enormes prejuizos
para todos os atores, mas principalmente para
os produtores rurais, desprovidos de alternati-
vas de geragdo de renda. Um grande desafio na
gestdo de sistemas agroindustriais é encontrar

mecanismos de coordenacgdo dos atores que neutralizem (ou reduzam)
os conflitos distributivos, gerem incentivos e ganhos para todos (mesmo
diferenciados), conduzam a ganhos de competitividade e assegurem a
sustentabilidade do negdcio.

Em relagdo a esse aspecto, o estudo constatou, nao sem certa surpre-
sa, que o sistema de integracdo na produgao de tabaco no Sul do Brasil

tem sido capaz de equacionar, de forma e intensidade diferenciadas,

problemas tipicos que dificultam sobremaneira o exercicio da pequena

producao, tais como o acesso ao crédito, a transferéncia de tecnologia e a

reducdo de riscos associados ao mercado e as condigoes climaticas.
Entretanto, o mais surpreendente é a existéncia de importantes orga-

nizagdes de representacio dos interesses dos produtores e das empresas |

processadoras, que foram capazes de construir foruns técnicos efou poli-
ticos de discussao. Ha o reconhecimento da mitua dependéncia dos ato-
res e uma majoritaria defesa do sistema de integraciao. Embora existam
conflitos e assimetrias nas relagdes, esses sao inegavelmente menores do
que aqueles observados em outros sistemas agroindustriais que envol-
vem pequenos produtores.

De forma surpreendente, o estudo identificou um sistema agroindus-
trial cuja competitividade nao esta baseada apenas em terra e mao-de-
obra barata, nem em farta distribui¢io de subsidios, mas em uma estru-
tura organizacional que facilita e incentiva a difusdo de tecnologia e a
melhoria de qualidade, com ganhos econdmicos para todos os atores.

Manter essa competitividade, sem depender de terra e mio-de-obra
barata, é um grande desafio para todos os sistemas agroindustriais bra-
sileiros no futuro. O sistema agroindustrial do tabaco nio foge a essa
regra, mas sua estrutura organizacional é em si uma poderosa vantagem
na consecucdo desse objetivo. Sem divida, o sistema podera ainda se
beneficiar de aperfeicoamentos para vencer os seus grandes desafios.
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Antonio Mdrcio Buainain
Hildo Meirelles de Souza Filho

The study Organization and Functioning of the Tobacco
Market in South Brazil seeks an understanding of a set of in-
teresting questions from an academic point of view, which
derive either from a recent theory on agroindustrial systems
or from previous tobacco related analyses. \/hat is the ratio-
nality of the predominant integrated production system in South
Brazil? What are the economic advantages and disadvantages for
the main players involved, notably industrial companies and pro-
ducers, in this century-long partnership? How is such system or-
ganized? Which coordination mechanisms are utilized? What are

JINQUESTION

the production contracts like, their rules and agreement compli-
ance mechanisms? What is the role of the market and what are the
relations between market dynamics and integrated production?
Is it a competitive system or its coordinating mechanisms restrict
competition and invite economic inefficiencies? What is the role of
social regulation, via participation of the representative agents, in
the functioning of the system? And what are the sources of conflict
and the dynamic forces which feed the evolution of the produc-
tion of tobacco in the South of the country?

It was not an easy task, and the execution of the study by re-
searchers who “suddenly showed up in Santa Cruz do Sul” trig-
gering great suspicions from the agents of the production chain.
The first trip of the team to the region coincided with the debates

on the ratification of the Framework Convention, which triggered
heated and strongly polarizing debates, involving positions based
on economic, political, social and ideological concerns associated
with the consumption of tobacco products and the production of
the crop by thousands of family farmers.

The results, examined in light of an academic viewpoint, were
rather interesting. The study identified problems typical to agroin-
dustrial systems, such as conflicts involving producers and pro-
cessors, prices and contractual breaches. To a great extent, these
conflicts result from asymmetric relations between the process-
ing companies, seemingly well organized and strong, and a huge
number of rural producers, many of them very poor and entirely
dependent on the production of an agricultural raw material as a
source of income.

In many production chains this asymmetric situation generates
distributive imbalances and reduces the competitiveness of the
activity itself, with huge losses to all players, but mainly to the rural
producers, with no alternative income generating sources. A big
challenge in the management of agroindustrial systems consists in
coming up with player coordinating mechanisms able to neutralize
(or reduce) the distributive conflicts, while generating incentives
and gains to all concerned (though differentiated), leading to com-
petitive gains and ensuring business sustainability. With regard to
this topic, the study ascertained, with great surprise, that the in-
tegration system in the production of tobacco in South Brazil has

been able to equate, in different forms and intensity rates, typical
problems that highly jeopardize small-scale production schemes,
such access to credit lines, technology transference and the reduc-
tion of market and climate related risks. Nevertheless, the most
surprising fact is the existence of important organizations that rep-
resent the interests of the growers and the processing companies,
which managed to build technical forums and/or political debates.
There is an acknowledgement of the mutual dependence of the
players and an overwhelming support towards the integrated pro-
duction system. In spite of the conflicts and asymmetric conditions
in these relations, they are undeniably smaller that the ones ob-
served in other agroindustrial systems where small-scale farmers
are involved.

Surprisingly, the study identified an agroindustrial system
whose competitiveness is not solely based on land and cheap la-
bor, nor on lush distribution of subsidies, but on an organizational
structure that facilitates and stimulates technology spreading and
quality improvement, with economic gains for all the players.

The maintenance of this competitiveness, without depending
on land and cheap labor, is a huge challenge for all the Brazilian
agroindustrial systems in the future. The agroindustrial system that
involves the tobacco is not different, but its structural organization
is in itself a powerful advantage in the achievement of this objec-
tive. Without any doubt, the system could take advantage of im-
provements in order to conquer its huge challenges.
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ressarcimento dos créditos do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Serv1gos (ICMS) as industrias de tabaco do Rio Grande do Sul é uma

W, bomba sujeita a explodir a qualquer momento. Basta

\ verificar que as empresas s6 estao recebendo os valores

a que tém direito até a data de 31 de dezembro de 2005,

sendo uma incégnita quando, afinal, irdo receber as im-

portancias relativas a 2006, 2007 e 2008, como assinala

o vice-presidente de Financas do SindiTabaco e diretor
financeiro da Kannemberg & Cia. Ltda., Astor Bublitz.

O montante que as empresas tinham a receber, com o passar do tempo,
foi crescendo, a ponto de superar em muito o que o Estado recebia da Unido.
Foi quando o governador Germano Rigotto chamou, em 2006, as indstrias
e fez um acordo de pagar as importancias devidas, mas s6 até 31 de dezem-
bro de 2005, e em parcelas mensais. Até o fim do seu governo, elas foram
pagas. Quando assumiu a governadora Yeda Crusius, foi feita nova nego-

COMPLICADO: Pagamentos estao sendo feitos s6 até dezembro de 2005, sem sinal de quando serdo efetuados os de 2006, 2007 e 2008

7. .

ciacdo, mas com alongamento de prazo.

O crédito é gerado quando uma empresa, que
tem unidades em Santa Catarina ou no Parand,
remete tabaco para processamento no Rio Grande
do Sul, recolhendo o imposto, que é descontado
nesse Estado. Antes, o contribuinte tinha o direito
de compensar do ICMS a pagar os valores descon-
tados a titulo de ICMS nas etapas anteriores da
cadeia de produgdo. No entanto, com a Lei Com-
plementar n° 87, de 1996, chamada de Lei Kandir,
e alterada por outras seis leis complementares, o
exportador ficou desobrigado de pagar o ICMS,
mas, a0 mesmo tempo, impedido de descontar o
imposto embutido em seu produto. Esses créditos
passaram a ser cobrados do préprio Estado e, em

2000, foi criado um fundo or¢amentdrio para as compensagoes
da Lei Kandir.

Essas regras foram prorrogadas até 2003, quando a Unido
ficou obrigada a repassar aos estados até R$ 3,9 bilhdes. Entre-
tanto, para os exercicios de 2004 a 2006, o valor desses repasses
passou a depender de acordos entre os governadores e o Minis-
tério da Fazenda. Para 2008, o governo federal alocou no orca-
mento os R$ 3,9 bilhdes para repasse aos estados e municipios e
incluiu emenda de R$ 1,3 bilhdo a mais, com a condigao de que
os valores s6 seriam pagos se a receita aumentasse. Ja para 2009,
por conta da crise econdmica, ndo existe a reserva.

Além de ndo haver a previsdo orcamentdria, hd o risco de
que as secretarias da Fazenda dos estados, assoberbadas por
dividas, ndo devolvam os valores. No Rio Grande do Sul, a go-
vernadora Yeda Crusius incluiu os ressarcimentos da Lei Kan-
dir no orcamento estadual, confiando que o governo federal
fard os repasses. Se isso ndo acontecer, a Secretaria da Fazenda
ameagou cortar os créditos das empresas. A previsdo é de que
o Estado receba cerca de R$ 414 milhdes em 2010, como com-
pensagdo da desoneracdo das exportagdes.

TOBACCO INDUSTRIES ARE ENCOUNTERING MANY
OBSTACLES IN THEIR QUEST TO RECEIVE ICMS CREDIT,
WHICH THEY HAVE A RIGHT TO THANKS TO EXPORTS

Sul for Value Added Tax on Sales and Services (ICMS)




CONSEQUENCIA: Aciimulo de créditos de ICMS junto ao governo do Rio Grande do Sul fez a empresa decidir pela transferéncia da estrutura

ONEMORE

ALLIANCE ONE ANUNCIA TRANSFERENCIA DE PARTE DA SUA ESTRUTURA DO VALE DO RIO PARDO,
NORIO GRANDE DO SUL, PARA A REGIAO DE ARARANGUA (5C)

problema de actimulo de créditos referentes ao Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) no
| Rio Grande do Sul fez mais uma empresa de beneficia-
Wy mento confirmar seu deslocamento para o Estado vizi-
nho de Santa Catarina. A Alliance One, com parque in-
dustrial instalado nos municipios de Santa Cruz do Sul
e de Venancio Aires (RS), anunciou no inicio de novembro de 2009 a instala-
¢do de unidade fabril na cidade de Ararangud (SC), ratificando protocolo de
intengdes jd firmado com o governo catarinense em julho de 2008.
Desta forma, conforme nota assinada pelo diretor regional da empre-
sa para a América do Sul, Eduardo Renner, deverd ser transferida para a
nova planta aproximadamente 30% da capacidade fabril disponivel nas
fébricas de Santa Cruz do Sul e de Vendncio Aires. A previsdo é de que a
unidade catarinense entre em funcionamento a partir da safra 2010/11 e
receberd para beneficiamento o tabaco produzido nesse Estado. Também é
estimado em 30% o produto proveniente de Santa Catarina que atualmen-
te é processado nas fabricas gatichas da empresa.

Oinvestiment i ) 2(50.d RS 100 milhdes

O comunicado da Alliance One, que ocupa a
posicdo de maior exportadora de tabaco do Rio
Grande do Sul, observa que a mudanga visa soli-
dificar sua posi¢do no mercado mundial. Salienta
também que “essa alternativa foi profundamente
estudada e discutida com os governos dos estados
do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina”. Jd por
ocasido das tratativas de 2008, a empresa, com
créditos de ICMS retidos na ordem de R$ 170 mi-
lhdes, justificava a perda de competitividade que
esta situacdo criava.

Agora, embora o governo gatcho ainda tente
reverter a decisdo, a inddstria tornou ptblica sua
determinagdo de construir a nova fébrica em solo
catarinense, com 85 mil metros quadrados e capa-
cidade de beneficiamento de 70 mil toneladas. O
investimento previsto ¢ de R$ 100 milhdes.

ALLIANCE ONE ANNOUNCES TRANSFERENCE OF PART OF ITS RIO PARDO VALLEY STRUCTURE,
INRIO GRANDE DO SUL, TO THE REGION OF ARARANGUA, IN SANTA CATARINA

The problem of non-refunded tax credits by the state gov-
ernment regarding the ICMS taxes in Rio Grande do Sul has
led one more company to move part of its processing struc-
ture to the neighboring state of Santa Catarina. Alliance One,
with its industrial facilities installed in the municipalities of Santa
Cruz do Sul and Venancio Aires (RS), announced in early November
this year its decision to set up a processing plant in Ararangua (SC),
ratifying a protocol of intentions signed with the government of
that state, in July 2008.

Therefore, according to a note signed by the regional South
American director of the company, Eduardo Renner, about 30%
of the processing capacity available in the Santa Cruz do Sul
and Venancio Aires plants is to be moved to the new plant. The
Santa Catarina plant has been scheduled to start operating in
the 2010/11 season, and will process the tobacco from that state.
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About 30% of the leaf currently processed in the two units comes
from Santa Catarina.

The announcement by Alliance One, biggest tobacco exporter
in Rio Grande do Sul, maintains that the change is intended to so-
lidify the company’s position in the world market. It also stresses i@
that “the decision was deeply debated with the governments of
Rio Grande do Sul and Santa Catarina” During the debates in 2008,
when the credit funds retained by the government had reached RS
170 million, the company justified its decision on the grounds of
competitiveness loss due to this situation.

Now, although the Rio Grande do Sul government is still try-
ing to reverse the situation, the industry has made public its deci-
sion to build a processing plant in Santa Catarina, comprising 85

thousand square meters under roof and the capacity to process 70 ": 7

thousand tons a year. It is an investment of R$ 100 million.




AQUISICAO DE DUAS FUMAGEIRAS BRASILEIRAS POR MULTINACIONAL JAPONESA
DEVE FORTALECER O SETOR E O SISTEMA INTEGRADO

Japao marcou em 2009 a sua insercao no setor de taba-
co do Brasil. Em 30 de outubro, a Japan Tobacco Inter-
national (JTI), terceiro maior grupo do ramo no mun-
do, concluiu a aquisi¢do das empresas processadoras
Kannenberg & Cia. Ltda. e KBH&C Tabacos Ltda.,
ambas sediadas em Santa Cruz do Sul (RS). As fuma-
geiras, cujos nomes atuais serdo mantidos, contribuirdo com habilida-
des do setor de fornecimento para os negdcios do grupo e a elas serdo
incorporados mais de 320 funcionarios em periodo integral, de acordo
com informagGes da JTI. A administracao das companbhias ficara a cargo
de Flavio Bock, na Kannenberg, e Erni Edgar Dockhorn, na KBH&C.
Em junho, a JTT comunicou a compra do grupo britanico Tribac, cujas
operagoes estendem-se por Malawi, Zambia, China e India, marcando
0 avanco da companhia em diversos paises. As transagdes com Tribac,
Kannenberg e KBH&C Tabacos somam US$ 230 milhdes, a serem custe-

ados por fundos de crédito internacionais.

A inddstria japonesa é fabricante de cigar-
ros e detentora de marcas famosas internacio-
nalmente, como Winston, Camel e Mild Seven.
Para o presidente do Sindicato da Indistria do
Fumo (SindiTabaco), Iro Schiinke, a entrada
da Japan Tobacco de forma verticalizada cer-
tamente ira fortalecer o setor e o Sistema In-
tegrado.

A JTI é uma empresa do grupo Japan Tobac-
co e seu valor de mercado é de aproximadamen-
te US$ 32 bilhdes. A multinacional surgiu em
1999, quando a Japan Tobacco Inc. comprou as
operagdes internacionais da R. J. Reynolds, com
sede nos Estados Unidos, por US$ 8 bilhoes.

SHALL STRENGHTHEN THE SECTOR AND THE INTEGRATED SYSTEM

In 2009, Japan marked its insertion into Brazil’s tobacco sec-
tor. On October 30, Japan Tobacco International (JTI), third biggest
group in the sector throughout the world, concluded the acquisi-
tion of the two Brazilian leaf processing companies Kannenberg
& Cia. Ltda and KBH&C Tabacos Ltda., both based in Santa Cruz
do Sul (RS). The tobacco companies, whose present names are to
be maintained, will lend their contribution to the suplly sector for
the businesses of the group, and they will incorporate more than
320 permanent employees, according to JTI sources. The adminis-
tration of the companies will be under the responsibility of Flavio
Bock, Kannenberg, and Erni Edgar Dockhorn, KBH&C.

In June, JTI announced the purchase of the British group
Tribac, whose operations extend through Zambia, Malawi, Chi-
na and India, marking the advance of the company into several

countries. The transactions involving Tribac, Kannenberg and
KBH&C Tabacos amount to US$ 230 million, to be financed by
international credit funds.

The Japanese industry manufactures several internation-
ally renowned cigarette brands, like Winston, Camel and Mild
Seven. Iro Schiinke, president of the Tobacco Industries’ Union
(SindiTabaco), understands that the entrance of Japan Tobacco
in vertical form will certainly strengthen the sector and the Inte-
grated System.

JTlis a company of the Japan Tobacco group and its market
value reaches US$ 32 billion. The multinational was created in
1999, when Japan Tobacco Inc. purchased the international op-
erations of R.J.Reynolds, with its place of business in the United
States, for US$ 8 billion.

JAPANESE COMMAND &

ACQUISITION OF TWO BRAZILIAN TOBACCO COMPANIES BY JAPANESE MULTINATIONAL




ANALISES DE RESIDUOS EM LABORATORIOS DE UNIVERSIDADES CREDENCIAM A

, /4 y / / CADEIA PRODUTIVA BRASILEIRA A LIDERAR AS EXPOR'[‘ACOES MUNDIAIS DE TABACO B
o TG I N CIECIEY "

Inor Ag. Assmann

fo - “_:-.{-:-' ""- .

do é por acaso que o Brasil £
lidera as exportagdes mun- % L%
diais de tabaco. Um dos % o |
f . motivos do sucesso do pro- ; | "-I -"1. .
o duto nacional no exterior ~ I
passa pelo rigido controle . |
dos residuos quimicos. Mais do que uma exigén- [
cia dos clientes, esse monitoramento sistematico | e S
reflete a preocupagio constante do setor em ofe- - g '.':;
recer produto limpo. Para garantir a qualidade, as . - :
empresas contam com a parceria de laboratérios, ; :E
vinculados a institui¢des de ensino de renome. F; i
Um dos convénios pioneiros foi firmado no final 12
da década de 1990 com o Nticleo de Anélises e Pes- ral
quisas Orgénicas (Napo), da Universidade Federal E_ A
de Santa Maria (UFSM), no Rio Grande do Sul. O TABACO LIMPO: O Napo, montado na Universidade Federal de Santa Maria s A
coordenador do 6rgdo, professor Marco